
ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties
BiLZEN'N
HoESELT 2026-2031

Journaalvolgnummers: Budg. 20615

Stad (0207.475.377) OCMW (0212.241.047)
Deken Paquayplein 1, 3740 Bilzen-Hoeselt Deken Paquayplein 1, 3740 Bilzen-Hoeselt
algemeen directeur: Claudia Swennen financieel directeur: Luc Moors

Beleidsdoelstelling: BD-10: Strategisch werken aan organisatie, veiligheid, gezondheid, 
crisisplanning en toegankelijkheid.
Kwalitatieve omschrijving: Bilzen- Hoeselt zet in op een sterke, veilige en inclusieve organisatie en leefomgeving. Ze werkt 
strategisch aan de ontwikkeling van haar interne werking, zorgt voor het welzijn en de veiligheid van haar medewerkers, bereidt 
zich grondig voor op crisissituaties, en maakt de publieke ruimte toegankelijk voor iedereen. Zo bouwt ze aan een 
toekomstgerichte en zorgzame dienstverlening.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 188.500 188.500 188.500 188.500 188.500 188.500

Saldo

Investeringen
-188.500 -188.500 -188.500 -188.500 -188.500 -188.500

Uitgaven 18.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo

Financiering
-18.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Actieplan: AP-40: Strategisch ontwikkelen van de organisatie via 
veranderingsmanagement met en voor de organisatie.
We bouwen aan een wendbaar, data gedreven en digitaal vaardige organisatie, die klaar is voor de toekomst en waar de 
burger centraal staat, in een snel veranderende maatschappij door in te zetten op:
- het stroomlijnen en verhogen van de digitale maturiteit,
- slimme processen en automatisering,
- het stimuleren van data gedreven werken,
- het opmaken, bewaken en vertalen van visie/kaders,
- het stimuleren van een efficiënte interne werking,
- changemanagement,

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Actie: ACT-200: Visie ontwikkelen, implementeren en bijsturen van project-, proces­en changemanagement.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: ACT-201: Verduurzamen van verbeteracties binnen de pijlers van organisatiebeheersing.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Actie: ACT-202: Coördineren, implementeren en evalueren van het meerjarig beleidsplan.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-203: Implementeren en bijsturen van de digitale transformatie.
Het systematisch invoeren van digitale technologieën en processen om dienstverlening, interne werking en 
besluitvorming te moderniseren. Dit omvat het creëren van een geïntegreerde digitale infrastructuur, het waarborgen 
van dataveiligheid en toegankelijkheid, en het continu evalueren en aanpassen van digitale oplossingen op basis van 
werkmethodieken, wettelijke kaders en maatschappelijke behoeften.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: AP-41: Waarborgen veiligheid en gezondheid personeel, beheren crisis en 
verzekeren toegankelijke omgeving.
Stad Bilzen-Hoeselt waarborgt de veiligheid en gezondheid van haar medewerkers via preventieve maatregelen, opleidingen 
en een sterk gezondheids- en veiligheidsbeleid. Tegelijk is er een doordacht crisisplan opgesteld, zodat crisissituaties snel en 
efficiënt worden aangepakt. Tot slot zorgt Bilzen-Hoeselt ervoor dat publieke ruimtes en gemeentelijke diensten 
toegankelijk zijn voor iedereen, ongeacht leeftijd of beperking.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 173.500 173.500 173.500 173.500 173.500 173.500

Saldo

Investeringen
-173.500 -173.500 -173.500 -173.500 -173.500 -173.500

Uitgaven 18.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo

Financiering
-18.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000Actie: ACT-204: Verzekeren van toegankelijke omgeving (via projecten, evenementen, infrastructuur en kennisdeling )

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 57.000 57.000 57.000 57.000 57.000 57.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-57.000 -57.000 -57.000 -57.000 -57.000 -57.000
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Actie: ACT-205: Uitvoeren risicoanalyses en invoeren preventiemaatregelen volgens prioriteit.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000

Saldo -44.000 -44.000 -44.000 -44.000 -44.000 -44.000

Investeringen
Uitgaven 18.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo -18.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

FinancieringActie: ACT-206: Onderzoeken op de arbeidsplaatsen en werkposten
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Actie: ACT-207: Multidisciplinair aanpakken van noodsituaties: noodplanning en crisisbeheer.
Samenwerken met verschillende diensten en expertises binnen het gemeentebestuur en externe partners om 
noodsituaties effectief voor te bereiden, te beheersen en op te lossen. Dit omvat het opstellen van geïntegreerde 
noodplannen, het coördineren van communicatie en middelen, het trainen van personeel, en het waarborgen van een 
snelle en gecoördineerde respons bij incidenten. Het doel is de veiligheid van burgers, continuïteit van dienstverlening 
en herstel na crisis te garanderen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 42.500 42.500 42.500 42.500 42.500 42.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-42.500 -42.500 -42.500 -42.500 -42.500 -42.500

Actie: ACT-208: Brandpreventie van gebouwen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Stad en OCMW (0207.475.377 Z 0212.241.047)

2026-2031

3 / 55



Kwalitatieve omschrijving: De afdeling ruimte werkt actief aan een stedelijke omgeving die ook op lange termijn leefbaar, 
functioneel en aantrekkelijk blijft.
- We anticiperen op maatschappelijke, ecologische en economische veranderingen.
- We nemen initiatieven rond klimaatadaptatie, technologische ontwikkelingen en veranderende mobiliteitsbehoeften.
- We verbeteren en beheren actief de bestaande infrastructuur, publieke ruimte, mobiliteit en woonomgevingen, met oog voor 
stedelijke dynamiek en groei.
- We versterken de ruimtelijke kwaliteit door te focussen op esthetiek, functionaliteit en de eigenheid van de stad.
- We houden rekening met ecologische grenzen en bevordert circulair ruimtegebruik, energiezuinigheid, klimaatrobuustheid en 
waardecreatie op lange termijn.
- We waarborgen publieke ruimte en infrastructuur die open, bereikbaar en bruikbaar zijn voor iedereen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Beleidsdoelstelling: BD-11: Toekomstgericht bouwen aan een kwalitatieve, duurzame en
toegankelijke leefomgeving.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.863.234 3.895.727 3.658.137 3.599.507 3.522.747 3.475.947

Ontvangsten 2.152.613 1.936.747 1.794.187 1.697.257 1.609.900 1.531.165

Saldo -1.710.621 -1.958.980 -1.863.950 -1.902.250 -1.912.847 -1.944.782

Investeringen
Uitgaven 20.889.191 17.684.522 18.912.367 5.262.700 8.903.500 11.337.500

Ontvangsten 14.687.293 3.485.070 5.299.400 987.800 5.003.400 3.226.400

Saldo -6.201.899 -14.199.452 -13.612.967 -4.274.900 -3.900.100 -8.111.100

Financiering

Actieplan: AP-42: Het realiseren van een gezonde, kwaliteitsvolle en klimaatrobuuste 
leefomgeving.
Met dit AP zetten we in op het realiseren van een gezonde, kwaliteitsvolle en klimaatrobuuste leefomgeving voor alle 
inwoners van Bilzen-Hoeselt. We streven naar een evenwichtige ontwikkeling van onze bebouwde en open ruimte waarbij 
gezondheid, duurzaamheid en ruimtelijke kwaliteit centraal staan. We garanderen de huidige en toekomstige generaties van 
Bilzen-Hoeselt een leefbare, veerkrachtige en aantrekkelijke omgeving die bestand is tegen de steeds groter wordende 
klimaatveranderingen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.052.409 1.977.972 1.979.342 1.980.652 1.982.542 1.983.942

Ontvangsten 176.533 69.880 54.880 54.880 54.880 54.880

Saldo -1.875.876 -1.908.092 -1.924.462 -1.925.772 -1.927.662 -1.929.062

Investeringen
Uitgaven 1.065.350 460.000 360.000 355.000 280.000 180.000

Ontvangsten 171.560 0 0 0 0 0

Saldo -893.791 -460.000 -360.000 -355.000 -280.000 -180.000

Financiering
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Actie: ACT-209: Opmaak ruimtelijk beleidsplan en opvolging stedenbouwkundige instrumenten.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 372.000 125.000 0 100.000 0 0

Ontvangsten 26.560 0 0 0 0 0

Saldo -345.441 -125.000 0 -100.000 0 0

FinancieringActie: ACT-210: Informeren en sensibiliseren van burgers i.k.v. preventieve handhaving.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-211: Informeren, adviseren en begeleiden van inwoners met vragen over wonen en energie.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 55.000 57.000 58.000 59.000 60.000 61.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-55.000 -57.000 -58.000 -59.000 -60.000 -61.000

Actie: ACT-212: Versterken van het woonaanbod met focus op betaalbaarheid, kwaliteit en innovatie.
Het ontwikkelen en realiseren van een gevarieerd woningaanbod dat inspeelt op de huidige en toekomstige 
woonbehoeften van inwoners. Dit omvat het stimuleren van betaalbare en duurzame woonprojecten, het verbeteren 
van de woonkwaliteit door innovatieve bouwmethoden en energie-efficiënte oplossingen, en het samenwerken met 
publieke en private partners om een evenwichtige en inclusieve woonomgeving te creëren.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 24.268 7.000 7.000 7.000 7.500 7.500

Saldo -24.268 -7.000 -7.000 -7.000 -7.500 -7.500

Investeringen
Uitgaven 15.000 0 0 0 0 0

Saldo -15.000 0 0 0 0 0

FinancieringActie: ACT-213: Inventariseren, bewaren en versterken van de authenticiteit en historisch waardevol patrimonium.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 25.000 0 25.000 0 25.000 0

Saldo -25.000 0 -25.000 0 -25.000 0

Financiering
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Actie: ACT-214: Investeren in biodiversiteit en ecosystemen via natuur-, bos- en boombeheer in de stad en erbuiten.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.254.022 1.195.853 1.196.223 1.196.533 1.196.923 1.197.323

Ontvangsten 59.799 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Saldo -1.194.223 -1.194.853 -1.195.223 -1.195.533 -1.195.923 -1.196.323

Investeringen
Uitgaven 114.350 45.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo -114.350 -45.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

FinancieringActie: ACT-215: Realiseren v. ontharding en bodemsanering via visie en beleid voor gezonde bodems en waterbeddingen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-13.500 -13.500 -13.500 -13.500 -13.500 -13.500

Actie: ACT-216: Stimuleren en realiseren van afvalsortering en -preventie via visie en beleid.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 110.380 110.380 110.380 110.380 110.380 110.380

Ontvangsten 48.880 54.880 39.880 39.880 39.880 39.880

Saldo -61.500 -55.500 -70.500 -70.500 -70.500 -70.500

Investeringen
Uitgaven 45.000 15.000 45.000 15.000 15.000 15.000

Saldo -45.000 -15.000 -45.000 -15.000 -15.000 -15.000

FinancieringActie: ACT-362: Realiseren van adaptatie en mitigatie doelen via visie, beleid en sensibilisatie cf. klimaatplan.
We realiseren onze adaptatie- en mitigatiedoelstellingen uit het klimaatplan door een duidelijke visie en beleid te 
ontwikkelen, concrete acties uit te voeren en inwoners en partners te sensibiliseren. Dit omvat maatregelen om de 
impact van klimaatverandering te beperken, de veerkracht van onze gemeente te vergroten en duurzame keuzes te 
stimuleren.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 56.250 55.250 55.250 55.250 55.250 55.250

Ontvangsten 53.854 0 0 0 0 0

Saldo -2.396 -55.250 -55.250 -55.250 -55.250 -55.250

Investeringen
Uitgaven 0 75.000 75.000 75.000 75.000 0

Saldo 0 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000 0

Financiering
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Actie: ACT-363: Open en propere waterlopen en grachten realiseren via visie en beleidcf. de waterrichtlijn.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 385.000 385.000 385.000 385.000 385.000 385.000

Saldo -385.000 -385.000 -385.000 -385.000 -385.000 -385.000

Investeringen
Uitgaven 300.000 200.000 200.000 150.000 150.000 150.000

Saldo -300.000 -200.000 -200.000 -150.000 -150.000 -150.000

FinancieringActie: ACT-364: Realiseren van blauwe infiltratiestructuren tegen erosie en overlast in landbouw en stadsgebied.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 29.000 29.000 29.000 29.000 29.000 29.000

Ontvangsten 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000

Saldo -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Investeringen
Uitgaven 194.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 145.000 0 0 0 0 0

Saldo -49.000 0 0 0 0 0

FinancieringActie: ACT-365: Waarborgen van dierenwelzijn en een gezonde leefomgeving garanderen via ongediertebestrijding.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 124.989 124.989 124.989 124.989 124.989 124.989

Saldo

Investeringen
Financiering

-124.989 -124.989 -124.989 -124.989 -124.989 -124.989

Actieplan: AP-43: Duurzaam en efficiënt investeren in toekomstgerichte, 
kwaliteitsvolle en toegankelijke leefomgeving.
Inzetten op kwalitatieve ontwerpen, die rekening houden met de noden van alle inwoners en gebruikers. Niet enkel 
focussen op de huidige noden, maar kritisch nadenken over de toekomst van onze openbare infrastructuur. Efficiënte 
opvolging van de uitvoering van projecten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 55.000 50.000 25.000 25.000 25.000 25.000

Saldo -55.000 -50.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000

Investeringen
Uitgaven 14.775.717 14.977.522 13.884.367 3.895.000 2.091.000 1.345.000

Ontvangsten 4.350.533 1.438.670 3.523.000 0 337.000 0

Saldo -10.425.184 -13.538.852 -10.361.367 -3.895.000 -1.754.000 -1.345.000

Financiering
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Actie: ACT-217: Investeren in onderhoud van het openbaar domein voor duurzaamheid en leefcomfort.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 995.000 975.000 975.000 975.000 975.000 975.000

Saldo -995.000 -975.000 -975.000 -975.000 -975.000 -975.000

FinancieringActie: ACT-218: Investeren in projecten ter verbetering van de waterhuishouding, leefkwaliteit en weginfrastructuur.
Dit omvat het versterken van waterbeheer om overstromingsrisico's te beperken, het creëren van groene en gezonde 
leefomgevingen, en het moderniseren van wegen en mobiliteitsinfrastructuur om bereikbaarheid en 
verkeersveiligheid te garanderen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 6.198.217 9.350.022 8.865.367 2.650.000 1.096.000 350.000

Ontvangsten 3.389.533 998.670 2.621.000 0 337.000 0

Saldo -2.808.684 -8.351.352 -6.244.367 -2.650.000 -759.000 -350.000

FinancieringActie: ACT-219: Opwaarderen en uitbouwen van fietsinfrastructuur.
We investeren in duurzame mobiliteit door veilige, comfortabele en goed verbonden fietsinfrastructuur te realiseren: 
bestaande paden verbeteren, nieuwe verbindingen creëren, integreren met het mobiliteitsplan en inzetten op 
kwaliteit, groen en onderhoud om fietsgebruik actief te stimuleren.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 250.000 25.000 25.000 0 0 0

Ontvangsten 300.000 0 0 0 0 0

Saldo 50.000 -25.000 -25.000 0 0 0

FinancieringActie: ACT-220: Afschaffing van de overwegen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 2.629.000 1.575.000 976.000 100.000 0 0

Ontvangsten 536.000 440.000 578.000 0 0 0

Saldo -2.093.000 -1.135.000 -398.000 -100.000 0 0

Financiering
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Actie: ACT-221: Investeren in efficiënte, duurzame en toegankelijke gebouwen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 50.000 50.000 25.000 25.000 25.000 25.000

Saldo -50.000 -50.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000

Investeringen
Uitgaven 2.973.500 2.400.500 573.000 0 0 0

Saldo -2.973.500 -2.400.500 -573.000 0 0 0

FinancieringActie: ACT-222: Herbestemmen, instandhouden en opwaarderen historisch patrimonium.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 1.520.000 500.000 1.850.000 100.000 0 0

Ontvangsten 125.000 0 324.000 0 0 0

Saldo -1.395.000 -500.000 -1.526.000 -100.000 0 0

FinancieringActie: ACT-223: Investeren in hoogwaardige, energie-efficiënte en duurzame technieken in het stedelijk patrimonium.
We investeren in het stedelijk patrimonium door hoogwaardige, energie-efficiënte en duurzame technieken toe te 
passen, met focus op kwaliteit, kostenbesparing en een lagere ecologische voetafdruk.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 5.000 0 0 0 0 0

Saldo -5.000 0 0 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 210.000 152.000 620.000 70.000 20.000 20.000

Saldo -210.000 -152.000 -620.000 -70.000 -20.000 -20.000

Financiering

Actieplan: AP-44: Efficiënt, klimaatbewust, toegankelijk en veilig beheren van onze 
infrastructuur.
Het gemeentebestuur streeft naar een duurzaam en realistisch beheer van haar infrastructuur - van gebouwen tot wegen 
en logistieke voorzieningen. Door in te zetten op digitalisering en efficiënte processen, wordt een optimale samenwerking 
tussen diensten bevorderd. Veiligheid staat centraal, zowel voor medewerkers als voor gebruikers van de infrastructuur. 
Tegelijkertijd wordt er bewust rekening gehouden met het klimaat, door milieuvriendelijke keuzes te maken.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 2.159.100 1.299.500 792.500 347.500 522.500 262.500

Saldo -2.159.100 -1.299.500 -792.500 -347.500 -522.500 -262.500

Financiering
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Actie: ACT-224: Gezond en toekomstgericht beheer van de eigen gebouwen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 549.600 303.500 233.500 183.500 133.500 103.500

Saldo -549.600 -303.500 -233.500 -183.500 -133.500 -103.500

FinancieringActie: ACT-225: Begraafplaatsen vergroenen tot biodiverse en serene plekken.
We vergroenen begraafplaatsen tot biodiverse en serene plekken door natuurvriendelijke inrichting, behoud van rust 
en respect, en het stimuleren van biodiversiteit.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 230.000 552.000 350.000 45.000 40.000 40.000

Saldo -230.000 -552.000 -350.000 -45.000 -40.000 -40.000

FinancieringActie: ACT-226: Efficiënt beheren van wegen en riolering.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 35.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo -35.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

FinancieringActie: ACT-227: Digitaliseren logistiek beheer en moderniseren materieel en wagenpark naar nieuwe normen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 1.239.500 364.000 129.000 39.000 269.000 39.000

Saldo -1.239.500 -364.000 -129.000 -39.000 -269.000 -39.000

FinancieringActie: ACT-228: Optimaal beheren van bomen, parken en plantsoenen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 105.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000

Saldo -105.000 -65.000 -65.000 -65.000 -65.000 -65.000

Financiering

Actieplan: AP-45: Ondersteunen van een strategisch, toekomstgericht, duurzaam en 
veilig ruimtebeleid.
De stafdienst ruimte draagt bij aan het realiseren van een strategisch ruimtebeleid via advies en analyses. Dit zowel op
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juridisch vlak als door inzet van het GIS-systeem. Op gebied van veiligheid speelt de dienst een actieve rol door de opvolging 
van de GAS-boetes en trajectcontroles.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 0 150.000 0 0 0 0

Saldo 0 -150.000 0 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 2.653.000 642.000 3.500.000 400.000 4.300.000 9.300.000

Ontvangsten 10.120.600 1.970.000 1.700.000 900.000 2.900.000 3.150.000

Saldo 7.467.600 1.328.000 -1.800.000 500.000 -1.400.000 -6.150.000

FinancieringActie: ACT-229: Het up-to-date houden en visualiseren van ruimtelijke data en kaarten.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-230: Het aanleveren van ruimtelijke analyses en kaarten ter ondersteuning van beleidsbeslissingen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-231: Het strategisch aan- en verkopen van gronden en panden
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 1.181.000 122.000 100.000 100.000 0 0

Ontvangsten 3.945.000 270.000 0 0 0 0

Saldo 2.764.000 148.000 -100.000 -100.000 0 0

FinancieringActie: ACT-232: Ontwikkelen van betaalbare woonzones via strategische grondaankoop en verkoop.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 990.000 120.000 0 0 0 0

Ontvangsten 5.121.000 1.700.000 1.700.000 0 0 0

Saldo 4.131.000 1.580.000 1.700.000 0 0 0

FinancieringActie: ACT-233: Industrieterreinen mee ontwikkelen via strategische grondaankoop en verkoop.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Ontvangsten 1.054.600 0 0 0 0 0

Saldo 1.054.600 0 0 0 0 0

Financiering
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Actie: ACT-235: Het organiseren van een klantgerichte en toegankelijke baliewerking voor de afdeling ruimte.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-236: Trage wegen in kaart brengen, herstellen verbindingen en integreren in mobiliteits- en ruimtebeleid.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: ACT-234: Preventief aanpakken van overlast en repressief optreden tegen kleineovertredingen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 82.000 0 0 0 0 0

Saldo -82.000 0 0 0 0 0

FinancieringActie: ACT-237: Duurzame stadsontwikkeling realiseren met focus op leefkwaliteit en mobiliteit.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 0 150.000 0 0 0 0

Saldo 0 -150.000 0 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

Ontvangsten 0 0 0 900.000 900.000 2.150.000

Saldo -300.000 -300.000 -300.000 600.000 600.000 1.850.000

FinancieringActie: ACT-238: Reconversie van de site Ganshof tot een toekomstgerichte en duurzame bestemming.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 100.000 100.000 3.100.000 0 4.000.000 9.000.000

Ontvangsten 0 0 0 0 2.000.000 1.000.000

Saldo -100.000 -100.000 -3.100.000 0 -2.000.000 -8.000.000

Financiering

Actieplan: AP-46: Versterken van lokale economie en aantrekkelijkheid van de 
gemeente voor ondernemers en bewoners.
Stimuleren van economische groei en het aantrekkelijker maken van de gemeente als vestigingsplaats voor ondernemers, 
investeerders en bezoekers. Dit omvat onder andere:
- het creëren van een gunstig ondernemersklimaat,
- het aantrekken van nieuwe economische activiteiten
- het verbeteren van de zichtbaarheid en het imago van de gemeente als economische hotspot
- het versterken van lokale handel, toerisme en innovatie

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 426.900 464.700 455.850 457.000 428.150 428.150

Ontvangsten 59.850 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000

Saldo -367.050 -404.700 -395.850 -397.000 -368.150 -368.150

Investeringen
Uitgaven 47.500 32.500 0 0 0 0

Ontvangsten 7.500 0 0 0 0 0

Saldo -40.000 -32.500 0 0 0 0

FinancieringActie: ACT-239: Aantrekken en ondersteunen van de ondernemers.
We versterken het lokale ondernemerschap door ondernemers actief aan te trekken en te ondersteunen met een 
stimulerend beleid, toegankelijke dienstverlening en initiatieven die groei en innovatie bevorderen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 99.350 139.500 129.500 129.500 99.500 99.500

Ontvangsten 51.850 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000

Saldo -47.500 -87.500 -77.500 -77.500 -47.500 -47.500

Investeringen
Uitgaven 15.000 15.000 0 0 0 0

Saldo -15.000 -15.000 0 0 0 0

FinancieringActie: ACT-240: Ondersteunen middenstand en middenstandsverenigingen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 249.600 246.100 246.100 246.100 246.100 246.100

Ontvangsten 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-241.600 -238.100 -238.100 -238.100 -238.100 -238.100

Actie: ACT-241: Organiseren en ondersteunen markten en kermissen.
We organiseren en ondersteunen markten en kermissen als levendige ontmoetingsplaatsen die lokale economie, 
sociale cohesie en traditie versterken.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 47.950 49.100 50.250 51.400 52.550 52.550

Saldo

Investeringen
Financiering

-47.950 -49.100 -50.250 -51.400 -52.550 -52.550
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Actie: ACT-242: Uitwerken beleidsplan economie en horeca.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Saldo -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000

Investeringen
Uitgaven 32.500 17.500 0 0 0 0

Ontvangsten 7.500 0 0 0 0 0

Saldo -25.000 -17.500 0 0 0 0

Financiering

Actieplan: AP-47: Een veilige, duurzame en toegankelijke mobiliteit bevorderen voor 
alle inwoners en bezoekers.
Bilzen-Hoeselt streeft naar een mobiliteit die veilig, duurzaam en toegankelijk is voor iedereen.
We zetten ons in voor een leefbare gemeente waar inwoners en bezoekers zich vlot, milieuvriendelijk en zonder drempels 
kunnen verplaatsen - te voet, met de fiets, het openbaar vervoer of de auto.
Door gerichte investeringen en slimme beleidskeuzes bouwen we aan een toekomstgerichte mobiliteit die bijdraagt aan het 
welzijn van mens en omgeving.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.328.925 1.253.055 1.197.945 1.136.855 1.087.055 1.038.855

Ontvangsten 1.916.230 1.806.867 1.679.307 1.582.377 1.495.020 1.416.285

Saldo 587.305 553.812 481.362 445.522 407.965 377.430

Investeringen
Uitgaven 188.524 273.000 375.500 265.200 1.710.000 250.000

Ontvangsten 37.100 76.400 76.400 87.800 1.766.400 76.400

Saldo -151.424 -196.600 -299.100 -177.400 56.400 -173.600

FinancieringActie: ACT-243: Aanleggen en verbeteren van fietswegen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 40.000 0 150.000 0 1.500.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 1.690.000 0

Saldo -40.000 0 -150.000 0 190.000 0

FinancieringActie: ACT-244: Stimuleren van fietsgebruik.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 8.900 7.700 8.900 7.700 8.900 7.700

Saldo -8.900 -7.700 -8.900 -7.700 -8.900 -7.700

Investeringen
Uitgaven 31.000 18.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo -31.000 -18.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Financiering
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Actie: ACT-245: Specifieke verkeersmaatregelen treffen om duurzame en veilige mobiliteit te verbeteren.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 830.025 755.355 699.045 639.155 588.155 541.155

Ontvangsten 1.449.230 1.339.867 1.212.307 1.115.377 1.028.020 949.285

Saldo 619.205 584.512 513.262 476.222 439.865 408.130

Investeringen
Uitgaven 102.524 240.000 210.500 250.200 195.000 235.000

Ontvangsten 37.100 76.400 76.400 87.800 76.400 76.400

Saldo -65.424 -163.600 -134.100 -162.400 -118.600 -158.600

FinancieringActie: ACT-246: Voeren van een sturend parkeerbeleid.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000

Ontvangsten 467.000 467.000 467.000 467.000 467.000 467.000

Saldo -23.000 -23.000 -23.000 -23.000 -23.000 -23.000

Investeringen
Uitgaven 15.000 15.000 0 0 0 0

Saldo -15.000 -15.000 0 0 0 0

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD-12: Kwalitatief en dynamisch vrijetijdsaanbod dat beleving en 
zelfontplooiing stimuleert.
Kwalitatieve omschrijving: De stad Bilzen-Hoeselt ontwikkelt en faciliteert een vrijetijdsaanbod met focus op kwaliteit, 
vernieuwing en dynamiek. Beleving staat centraal, zowel in recreatieve als educatieve contexten. We stemmen het aanbod af op 
diverse leeftijden, interesses en levensstijlen, zodat iedereen op eigen tempo kan deelnemen. Nabijheid, toegankelijkheid en 
diversiteit vormen de rode draad, met ruimte voor ontmoeting, verbinding, ontdekking en persoonlijke groei - voor elke inwoner 
en bezoeker.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.493.650 2.396.150 2.435.150 2.366.150 2.357.150 2.322.150

Ontvangsten 400.220 400.220 346.220 344.220 344.220 344.220

Saldo -2.093.430 -1.995.930 -2.088.930 -2.021.930 -2.012.930 -1.977.930

Investeringen
Uitgaven 974.500 1.222.000 877.000 540.000 487.000 212.000

Ontvangsten 0 0 15.000 0 0 0

Saldo -974.500 -1.222.000 -862.000 -540.000 -487.000 -212.000

Financiering

Actieplan: AP-48: Versterken van de stadsidentiteit via toerisme en evenementen en zo 
welvaart en dynamiek stimuleren.
Visit versterkt de stadsidentiteit via een duurzaam toeristisch aanbod en het organiseren van evenementen. De dienst 
adviseert en werkt nauw samen met lokale ondernemers om tot een sterk en evenwichtig beleid te komen. Ze doen gerichte 
promotie van de unieke belevingswaarde van de stad. Visit ondersteunt de sector en stimuleert lokale welvaart.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.083.850 1.034.850 1.045.350 1.031.850 1.046.350 1.041.850

Ontvangsten 268.700 268.700 254.700 252.700 252.700 252.700

Saldo -815.150 -766.150 -790.650 -779.150 -793.650 -789.150

Investeringen
Uitgaven 195.000 15.000 160.000 100.000 15.000 10.000

Saldo -195.000 -15.000 -160.000 -100.000 -15.000 -10.000

FinancieringActie: ACT-247: Organiseren en bewaken van een kwalitatief evenementenaanbod.
Wij zorgen voor een kwalitatief evenementenaanbod dat inspeelt op de behoeften van inwoners en bezoekers. We 
doen dit door een duidelijke planning, samenwerking met lokale partners, aandacht voor veiligheid en 
toegankelijkheid, en het creëren van gevarieerde en aantrekkelijke activiteiten die sociale cohesie en beleving 
versterken.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 549.100 524.100 541.600 529.100 546.600 534.100

Ontvangsten 61.000 61.000 61.000 61.000 61.000 61.000

Saldo -488.100 -463.100 -480.600 -468.100 -485.600 -473.100

Investeringen
Uitgaven 5.000 0 0 0 5.000 0

Saldo -5.000 0 0 0 -5.000 0

FinancieringActie: ACT-248: Ontwikkelen van een duurzaam en doelgroepgericht toeristisch aanbod.
We ontwikkelen een duurzaam en doelgroepgericht toeristisch aanbod door in te zetten op beleving, respect voor 
natuur en erfgoed, en het creëren van activiteiten die inspelen op de interesses van verschillende doelgroepen. Dit 
doen we via samenwerking met lokale partners, promotie van streekproducten en het aanbieden van kwalitatieve, 
ecologisch verantwoorde voorzieningen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 211.500 208.500 209.000 209.500 210.000 210.500

Ontvangsten 176.700 176.700 178.700 176.700 176.700 176.700

Saldo

Investeringen
Financiering

-34.800 -31.800 -30.300 -32.800 -33.300 -33.800

Actie: ACT-249: Verbeteren van het gastenonthaal.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 43.000 29.500 24.500 24.500 24.500 24.500

Saldo -43.000 -29.500 -24.500 -24.500 -24.500 -24.500

Investeringen
Uitgaven 40.000 5.000 150.000 90.000 0 0

Saldo -40.000 -5.000 -150.000 -90.000 0 0

Financiering
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Actie: ACT-250: Uitbouwen van strategische samenwerkingen op vlak van leisure.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500

Actie: ACT-251: Bilzen-Hoeselt profileren als unieke MICE-bestemming.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 7.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-7.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500

Actie: ACT-252: Unieke belevingswaarde promoten bij de juiste doelgroepen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 80.000 76.500 74.000 72.500 69.000 76.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-80.000 -76.500 -74.000 -72.500 -69.000 -76.500

Actie: ACT-253: Inzetten op de kwalitatieve uitbouw en verbetering van logiesaanbod.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-254: Ondersteunen van toeristische partners, ondernemers en verenigingen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 33.250 33.250 33.250 33.250 33.250 33.250

Saldo

Investeringen
Financiering

-33.250 -33.250 -33.250 -33.250 -33.250 -33.250

Actie: ACT-255: Lerende netwerken opbouwen om het aanbod te versterken.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
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Actie: ACT-256: Ontwikkelen van een innovatieve beleving in het centrum.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 140.000 0 0 0 0 0

Saldo -140.000 0 0 0 0 0

FinancieringActie: ACT-257: Ondersteuning van strategisch toeristische gebouwen, locaties en exploitanten.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500

Ontvangsten 31.000 31.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo 18.500 18.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Investeringen
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

FinancieringActie: ACT-381: Stadsimago versterken via warme public relations naar inwoners en externe partners.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 133.000 133.000 133.000 133.000 133.000 133.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-133.000 -133.000 -133.000 -133.000 -133.000 -133.000

Actieplan: AP-49: Investeren in vrije tijd, welzijn, veiligheid en jeugdwerk op maat van 
6- tot 30-jarigen.
Bilzen-Hoeselt wil een sterk en inclusief jeugdbeleid voeren dat vertrekt vanuit de leefwereld van 6- tot 30-jarigen in alle 
dorpen. De focus ligt op het versterken van hun welzijn, het aanbieden van kwalitatieve en veilige vrijetijdsbesteding, en het 
ondersteunen van jeugdwerk op maat.
We erkennen dat jongeren vandaag opgroeien in een complexe samenleving, met uitdagingen rond mentaal welzijn, 
veiligheid, toegankelijkheid en kansenongelijkheid. Dit plan zet daarom in op de brede ontwikkeling van kinderen, tieners en 
jongvolwassenen via volgende pijlers:
1. Vrije tijd & ontspanning voor iedereen
2. Welzijn & mentaal welbevinden
3. Veiligheid & infrastructuur
4. Jeugdwerk van onderuit
5. Verbinding met onderwijs en gemeenschap
Deze geïntegreerde aanpak moet ervoor zorgen dat alle 6- tot 30-jarigen, ongeacht afkomst, woonplaats of situatie, zich 
kunnen ontwikkelen in een veilige, stimulerende en verbonden leefomgeving — midden in hun eigen dorp.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 335.500 310.500 310.500 315.500 315.500 315.500

Ontvangsten 41.720 41.720 41.720 41.720 41.720 41.720

Saldo -293.780 -268.780 -268.780 -273.780 -273.780 -273.780

Investeringen
Uitgaven 404.500 357.000 417.000 217.000 97.000 97.000

Ontvangsten 0 0 15.000 0 0 0

Saldo -404.500 -357.000 -402.000 -217.000 -97.000 -97.000

FinancieringActie: ACT-258: Inrichten van voorzieningen voor kinderen en jeugd.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 50.000 50.000 50.000 55.000 55.000 55.000

Saldo -50.000 -50.000 -50.000 -55.000 -55.000 -55.000

Investeringen
Uitgaven 207.500 100.000 100.000 100.000 50.000 50.000

Ontvangsten 0 0 15.000 0 0 0

Saldo -207.500 -100.000 -85.000 -100.000 -50.000 -50.000

FinancieringActie: ACT-259: Ontwikkelen van een actieve werking rond het lokale popbeleid.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000

Actie: ACT-260: Uitbouwen van het vrijetijdsaanbod voor kinderen en jongeren.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 78.500 78.500 78.500 78.500 78.500 78.500

Ontvangsten 38.220 38.220 38.220 38.220 38.220 38.220

Saldo

Investeringen
Financiering

-40.280 -40.280 -40.280 -40.280 -40.280 -40.280

Actie: ACT-261: Verankeren van de Bilding en 'tFabriek tot een ontmoetingsplek.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: ACT-262: Uitbouwen van een actieve werking en beleid rond brede jeugdcultuur.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 28.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Ontvangsten 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-24.500 500 500 500 500 500

Actie: ACT-263: Ondersteunen van jeugdwerkinitiatieven.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 85.500 85.500 85.500 85.500 85.500 85.500

Saldo -85.500 -85.500 -85.500 -85.500 -85.500 -85.500

Investeringen
Uitgaven 0 0 200.000 0 0 0

Saldo 0 0 -200.000 0 0 0

FinancieringActie: ACT-264: Uitbouwen en ondersteunen van jeugdinfrastructuur.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Saldo -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Investeringen
Uitgaven 197.000 257.000 117.000 117.000 47.000 47.000

Saldo -197.000 -257.000 -117.000 -117.000 -47.000 -47.000

FinancieringActie: ACT-265: Versterken en regie opnemen over het lokale jeugdwelzijnsaanbod.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 84.500 84.500 84.500 84.500 84.500 84.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-84.500 -84.500 -84.500 -84.500 -84.500 -84.500

Actieplan: AP-50: Creëren van een kwaliteitsvol, divers en toegankelijk 
cultuurlandschap op maat van Bilzen-Hoeselt.
We zetten ons in voor een kwaliteitsvol, divers en toegankelijk cultuurlandschap waar iedereen zich welkom voelt om 
cultuur te ontdekken, te beleven én zelf te creëren met bijzondere aandacht voor participatie en samenwerking (tussen 
diensten en in de regio).
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 503.300 472.800 559.300 498.800 475.300 444.800

Ontvangsten 12.300 12.300 12.300 12.300 12.300 12.300

Saldo -491.000 -460.500 -547.000 -486.500 -463.000 -432.500

Investeringen
Uitgaven 0 200.000 200.000 123.000 200.000 0

Saldo 0 -200.000 -200.000 -123.000 -200.000 0

FinancieringActie: ACT-266: Uitbouwen van een actieve werking rond archeologie en erfgoed.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 101.300 101.300 101.300 101.300 101.300 101.300

Ontvangsten 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-91.300 -91.300 -91.300 -91.300 -91.300 -91.300

Actie: ACT-267: Organiseren van culturele projecten.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 60.000 70.000 140.000 95.000 55.000 40.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-60.000 -70.000 -140.000 -95.000 -55.000 -40.000

Actie: ACT-268: Organiseren van culturele voorstellingen voorjaar 2026.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-269: Organiseren van culturele voorstellingen najaar 2026.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-270: Uitbouwen van een actieve werking rond een algemeen kunstenbeleid.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

Ontvangsten 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300

Saldo

Investeringen
Financiering

-32.700 -32.700 -32.700 -32.700 -32.700 -32.700
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Actie: ACT-271: Uitbouwen van een intergemeentelijke samenwerkingsverband rond cultuur in Zuid-Limburg.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 22.000 22.500 23.000 23.500 24.000 24.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-22.000 -22.500 -23.000 -23.500 -24.000 -24.500

Actie: ACT-272: Uitbouwen van een cultureel infrastructuurbeleid.
We bouwen een cultureel infrastructuurbeleid uit dat inzet op het behoud, de modernisering en het optimaal gebruik 
van culturele gebouwen en voorzieningen. Dit doen we door duurzame investeringen, multifunctionele inzet van 
infrastructuur en samenwerking met lokale partners om een toegankelijk en kwalitatief cultuuraanbod te garanderen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 144.000 119.000 119.000 119.000 119.000 119.000

Saldo

Investeringen
-144.000 -119.000 -119.000 -119.000 -119.000 -119.000

Uitgaven 0 200.000 200.000 123.000 200.000 0

Saldo

Financiering
0 -200.000 -200.000 -123.000 -200.000 0Actie: ACT-273: Ondersteunen van cultuurverenigingen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 141.000 125.000 141.000 125.000 141.000 125.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-141.000 -125.000 -141.000 -125.000 -141.000 -125.000

Actie: ACT-367: Organiseren van culturele voorstellingen voorjaar 2027.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-368: Organiseren van culturele voorstellingen najaar 2027.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-370: Organiseren van culturele voorstellingen voorjaar 2028.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-371: Organiseren van culturele voorstellingen najaar 2028.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-373: Organiseren van culturele voorstellingen voorjaar 2029.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-374: Organiseren van culturele voorstellingen najaar 2029.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-376: Organiseren van culturele voorstellingen voorjaar 2030.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: ACT-379: Organiseren van culturele voorstellingen voorjaar 2031.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-380: Organiseren van culturele voorstellingen najaar 2031.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: AP-51: Aanbod, ruimte en promotie van sport in al zijn facetten als sleutel 
tot een gezond leven.
Het creëren van een laagdrempelig aanbod over het hele grondgebied, met speciale actie naar doelgroepen. Daarvoor 
voorzien in voldoende moderne ruimte, aangepast aan de noden van diverse sporten. Het positioneren van Bilzen-Hoeselt 
als sportstad met evenementen en door het actief ondersteunen van verenigingen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: ACT-377: Organiseren van culturele voorstellingen najaar 2030.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 549.000 556.000 498.000 498.000 498.000 498.000

Ontvangsten 70.000 70.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Saldo -479.000 -486.000 -468.000 -468.000 -468.000 -468.000

Investeringen
Uitgaven 375.000 630.000 100.000 100.000 175.000 105.000

Saldo -375.000 -630.000 -100.000 -100.000 -175.000 -105.000

FinancieringActie: ACT-274: Creëren van een gevarieerd sportaanbod met het oog op levenslange sportparticipatie.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 288.000 295.000 237.000 237.000 237.000 237.000

Ontvangsten 70.000 70.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Saldo -218.000 -225.000 -207.000 -207.000 -207.000 -207.000

Investeringen
Uitgaven 305.000 55.000 0 0 125.000 55.000

Saldo -305.000 -55.000 0 0 -125.000 -55.000

FinancieringActie: ACT-275: Ondersteunen en uitbreiden van buitenschoolse sportactiviteiten.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-276: Uitbouwen van een actieve werking om het zwemplezier te stimuleren.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-277: Ondersteunen van sportinitiatieven en sportverenigingen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-255.000 -255.000 -255.000 -255.000 -255.000 -255.000
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Actie: ACT-278: Uitbouwen en ondersteunen van sportinfrastructuur.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

Saldo -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

Investeringen
Uitgaven 70.000 575.000 100.000 100.000 50.000 50.000

Saldo -70.000 -575.000 -100.000 -100.000 -50.000 -50.000

Financiering

Actieplan: AP-52: De bibliotheek laat lezen, beleven en verbindt via taal, informatie, 
cultuur en digitale innovatie.
Bibliotheek Bilzen-Hoeselt is een open bibliotheek waar iedereen kan genieten van een actuele, duurzame, inspirerende, 
innovatieve of digitale beleving van literatuur, kennis en cultuur. Vanuit een aanpak op maat en verbinding, lokaal en 
bovenlokaal, zet de bibliotheek in op leesplezier en taalvaardigheid, digitale geletterdheid en mediawijsheid, cultureel 
inzicht en levenslang leren.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000

Ontvangsten 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-14.500 -14.500 -14.500 -14.500 -14.500 -14.500

Actie: ACT-279: Leesplezier en taalvaardigheid stimuleren via literatuur, verhalen en taalrijke activiteiten.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-280: Kennis en informatiegeletterdheid versterken via levenslang leren en toegankelijke leermiddelen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-281: Digitale geletterdheid en mediawijsheid vergroten via hulp, vorming en digitale activiteiten.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-282: De Belevingsbib bevestigen via educatieve cultuuractiviteiten, gericht op inzicht en participatie.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000

Ontvangsten 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-14.500 -14.500 -14.500 -14.500 -14.500 -14.500

Actie: ACT-283: Inclusie bevorderen via doelgroepgericht aanbod met oog voor diversiteit en toegankelijkheid.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actieplan: AP-71: Ontwikkelen van vernieuwende en overkoepelende projecten die de
vrijetijdsbeleving versterken.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 20.000 0 0 0 0
Saldo 0 -20.000 0 0 0 0

FinancieringActie: ACT-384: Ontwikkelen van een masterplan site Ter Kommen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 20.000 0 0 0 0
Saldo 0 -20.000 0 0 0 0

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD-13: Inclusieve, kwaliteitsvolle en toekomstgerichte 
dienstverlening voor alle inwoners.
Kwalitatieve omschrijving: De afdeling Mens kiest voor professionele en toekomstgerichte aanpak. Spelen in op de snel 
veranderende samenleving door flexibel en innovatief te werken. We bouwen aan een warme en inclusieve stad waarin elke 
inwoner telt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 6.154.123 6.233.248 6.268.517 6.338.103 6.380.028 6.443.624

Ontvangsten 6.898.997 6.631.665 6.650.759 6.642.235 6.662.101 6.682.363

Saldo 744.874 398.418 382.243 304.133 282.074 238.740

Investeringen
Uitgaven 366.000 191.000 131.000 131.000 131.000 131.000

Ontvangsten 62.500 0 0 0 0 0

Saldo -303.500 -191.000 -131.000 -131.000 -131.000 -131.000

Financiering

Actieplan: AP-53: Toegankelijke en uniforme dienstverlening op maat van de burger.
De dienst Burgerzaken wil een klantgerichte dienstverlening aanbieden die duidelijk, vlot bereikbaar en herkenbaar is voor 
elke burger.
We zetten daarbij in op duidelijke communicatie, gebruiksvriendelijke digitale toepassingen en warme, persoonlijke 
contacten aan het loket.
We streven naar een uniforme aanpak: burgers mogen verwachten dat ze op een gelijkaardige manier geholpen worden, 
ongeacht met wie ze contact hebben.

Tegelijk beseffen we dat elke burger uniek is. We luisteren actief naar individuele vragen en zoeken naar oplossingen die 
passen binnen het wettelijk kader en de noden van de burger.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000
Saldo -68.000 -68.000 -68.000 -68.000 -68.000 -68.000

Investeringen
Uitgaven 10.000 10.000 0 0 0 0
Saldo -10.000 -10.000 0 0 0 0

FinancieringActie: ACT-284: Inwoners waarderen via geschenken en premies bij belangrijke levensmomenten.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000
Saldo

Investeringen
Financiering

-68.000 -68.000 -68.000 -68.000 -68.000 -68.000

Actie: ACT-285: Verbeteren van het digitaal productaanbod (via hogere overheid).
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-286: Centrale dienstverlening aanbieden om kwaliteit te garanderen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 10.000 10.000 0 0 0 0
Saldo -10.000 -10.000 0 0 0 0

Financiering

Actieplan: AP-54: Voeren van een warm, inclusief beleid met aandacht voor 
maatschappelijk kwetsbare inwoners.
Bilzen-Hoeselt bouwt aan een inclusieve, gezonde en toekomstgerichte samenleving.
We bieden toegankelijke hulp- en dienstverlening, met aandacht voor vergrijzing, diversiteit en sociale cohesie. We 
investeren in buurtgerichte zorg, levensloopbestendige woningen en gezondheidspreventie. Actieve participatie via werk, 
vrijwilligerswerk en buurtinitiatieven versterkt het welzijn van onze inwoners. Kwalitatieve en betaalbare huisvesting vormt 
de basis voor een solidaire en veerkrachtige gemeenschap.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 5.127.927 5.097.860 5.138.629 5.202.715 5.250.140 5.316.736

Ontvangsten 4.566.923 4.425.096 4.444.190 4.435.666 4.455.532 4.475.794

Saldo -561.004 -672.764 -694.439 -767.049 -794.608 -840.942

Investeringen
Uitgaven 137.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

Ontvangsten 62.500 0 0 0 0 0

Saldo -74.500 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000

Financiering
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Actie: ACT-288: Organiseren van individuele steunverlening aangepast aan actuele noden.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.867.930 3.932.110 3.997.573 4.064.347 4.132.454 4.201.925

Ontvangsten 3.839.425 3.840.121 3.859.191 3.850.642 3.870.482 3.890.718

Saldo

Investeringen
Financiering

-28.505 -91.989 -138.382 -213.705 -261.972 -311.207

Actie: ACT-289: Verdere uitbouw van materiële ondersteuning.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 120.350 120.350 120.350 120.350 120.350 120.350

Ontvangsten 70.500 70.500 70.500 70.500 70.500 70.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-49.850 -49.850 -49.850 -49.850 -49.850 -49.850

Actie: ACT-290: Informatie, ontspanning en ontmoeting bieden aan diverse doelgroepen in het dienstencentrum.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 239.055 239.055 239.055 239.055 239.055 239.855

Ontvangsten 227.688 227.712 227.736 227.761 227.787 227.813

Saldo -11.367 -11.343 -11.319 -11.294 -11.268 -12.042

Investeringen
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saldo -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

FinancieringActie: ACT-291: Uitwerken projecten 'Allemaal digitaal Bilzen-Hoeselt'
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo

Investeringen
Financiering

-10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
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Actie: ACT-292: Bevorderen van sociale cohesie om vereenzaming tegen te gaan.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 128.000 128.300 128.606 128.918 129.236 129.561

Ontvangsten 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-23.000 -23.300 -23.606 -23.918 -24.236 -24.561

Actie: ACT-293: Inzetten op preventieve lichamelijke, psychische en sociale gezondheid en welbevinden.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 12.750 12.750 12.750 12.750 12.750 12.750

Saldo -12.750 -12.750 -12.750 -12.750 -12.750 -12.750

Investeringen
Uitgaven 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000

Saldo -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000

FinancieringActie: ACT-294: Participatie van armoedeverenigingen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Saldo

Investeringen
Financiering

-2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Actie: ACT-295: Inzetten op ontwikkelingssamenwerking, fairtrade en goede doelen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 41.820 38.820 41.820 38.820 41.820 38.820

Saldo

Investeringen
Financiering

-41.820 -38.820 -41.820 -38.820 -41.820 -38.820

Actie: ACT-296: Uitbouw van buurtgerichte werking.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 204.100 204.100 204.100 204.100 204.100 204.100

Saldo

Investeringen
Financiering

-204.100 -204.100 -204.100 -204.100 -204.100 -204.100
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Actie: ACT-297: Samenwerkingsverbanden en netwerken opzetten, regisseren en opvolgen (lokaal en regionaal).
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 51.850 27.850 27.850 27.850 27.850 27.850

Ontvangsten 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-48.850 -24.850 -24.850 -24.850 -24.850 -24.850

Actie: ACT-298: Uitbouwen van een integratie- en gelijke kansenbeleid.
We bouwen een integratie- en gelijke kansenbeleid uit dat inzet op inclusie, diversiteit en gelijke toegang tot 
gemeentelijke diensten en activiteiten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 79.740 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

Ontvangsten 120.740 0 0 0 0 0

Saldo

Investeringen
Financiering

41.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000

Actie: ACT-299: Optimaliseren van het aanbod en de dienstverlening rond huisvesting.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 125.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 62.500 0 0 0 0 0

Saldo -62.500 0 0 0 0 0

FinancieringActie: ACT-300: Organiseren van activeringstrajecten en bevorderen sociale tewerkstelling op maat.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 252.882 231.075 203.075 203.075 178.075 178.075

Ontvangsten 117.807 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-135.075 -135.075 -107.075 -107.075 -82.075 -82.075
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Actie: ACT-301: Verhogen vrijetijdsparticipatie.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 75.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000

Ontvangsten 32.763 32.763 32.763 32.763 32.763 32.763

Saldo

Investeringen
Financiering

-42.237 -37.237 -37.237 -37.237 -37.237 -37.237

Actie: ACT-382: Organiseren van het wijk-werken.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

Ontvangsten 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Saldo

Investeringen
Financiering

15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Actie: ACT-383: Optimaliseren van het aanbod en de dienstverlening rond schuldhulpverlening.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 7.450 6.450 6.450 6.450 7.450 6.450

Saldo

Investeringen
Financiering

-7.450 -6.450 -6.450 -6.450 -7.450 -6.450

Actieplan: AP-55: In Bilzen-Hoeseltgroeit elk kind op in een veilige, inclusieve, 
toegankelijke en zorgzame omgeving.
In Bilzen-Hoeselt krijgt elk kind de kans om op te groeien in een veilige, inclusieve en zorgzame omgeving. We bewaken hun 
fysieke en mentale welzijn, zorgen voor toegankelijke en betaalbare dienstverlening, en werken samen met partners aan 
passende ondersteuning. Kinderopvang, onderwijs en het Huis van het Kind bieden kwaliteitsvolle zorg gedragen door 
betrokken professionals.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 958.196 1.067.387 1.061.887 1.067.387 1.061.887 1.058.887

Ontvangsten 2.332.074 2.206.569 2.206.569 2.206.569 2.206.569 2.206.569

Saldo 1.373.878 1.139.182 1.144.682 1.139.182 1.144.682 1.147.682

Investeringen
Uitgaven 219.000 169.000 119.000 119.000 119.000 119.000

Saldo -219.000 -169.000 -119.000 -119.000 -119.000 -119.000

Financiering
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Actie: ACT-302: Kwaliteitsvol stedelijk basisonderwijs bieden voor alle leerlingen in hun dorp.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 255.200 250.400 248.400 250.400 248.400 245.400

Ontvangsten 626.321 626.321 626.321 626.321 626.321 626.321

Saldo 371.121 375.921 377.921 375.921 377.921 380.921

Investeringen
Uitgaven 74.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000

Saldo -74.000 -33.000 -33.000 -33.000 -33.000 -33.000

FinancieringActie: ACT-303: Het stedelijk basisonderwijs is een aangename leer- en werkomgeving.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 28.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000

Saldo -28.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000

Investeringen
Uitgaven 81.000 86.000 36.000 36.000 36.000 36.000

Saldo -81.000 -86.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000

FinancieringActie: ACT-304: Organiseren van gezinsondersteunende activiteiten.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 170.662 170.487 170.487 170.487 170.487 170.487

Ontvangsten 23.882 23.882 23.882 23.882 23.882 23.882

Saldo

Investeringen
Financiering

-146.780 -146.605 -146.605 -146.605 -146.605 -146.605

Actie: ACT-305: Samenwerking versterken voor toegankelijke en nabije zorg voor gezinnen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-306: Initiatieven nemen op vlak van flankerend onderwijsbeleid.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 213.950 213.950 213.950 213.950 213.950 213.950

Ontvangsten 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-158.950 -158.950 -158.950 -158.950 -158.950 -158.950

Actie: ACT-307: Bevorderen transitie tussen welzijn, kinderopvang en onderwijs.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: ACT-308: Aanbod gevarieerd deeltijds kunstonderwijs.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 117.600 117.600 117.600 117.600 117.600 117.600

Ontvangsten 123.883 123.883 123.883 123.883 123.883 123.883

Saldo 6.283 6.283 6.283 6.283 6.283 6.283

Investeringen
Uitgaven 18.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Saldo -18.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

FinancieringActie: ACT-309: Een behoeftedekkend aanbod buitenschoolse kinderopvang garanderen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 63.750 67.250 63.750 67.250 63.750 63.750

Ontvangsten 972.025 361.000 361.000 361.000 361.000 361.000

Saldo 908.275 293.750 297.250 293.750 297.250 297.250

Investeringen
Uitgaven 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Saldo -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000

FinancieringActie: ACT-310: Opnemen van de regierol in het BOA-decreet (actualiseren Lokaal Plan Opvang en Activiteiten).
Wij nemen de regierol op in het BOA-decreet door het Lokaal Plan Opvang en Activiteiten te actualiseren. We zorgen 
voor een geïntegreerd, kwaliteitsvol aanbod buitenschoolse opvang en activiteiten voor kinderen van 3 tot 12 jaar, in 
samenwerking met onderwijs, kinderopvang, jeugd, sport en cultuur. Dit doen we door partners te verbinden, een 
lokaal erkenningskader uit te werken en de kwaliteit te bewaken volgens Vlaamse normen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 102.334 219.000 219.000 219.000 219.000 219.000

Ontvangsten 528.663 1.014.183 1.014.183 1.014.183 1.014.183 1.014.183

Saldo

Investeringen
Financiering

426.329 795.183 795.183 795.183 795.183 795.183

Actie: ACT-386: Een inspirerende en kwaliteitsvolle muzikale leeromgeving creëren in onze muziekacademie.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700

Ontvangsten 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300

Saldo -4.400 -4.400 -4.400 -4.400 -4.400 -4.400

Investeringen
Uitgaven 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000

Saldo -16.000 -16.000 -16.000 -16.000 -16.000 -16.000

Financiering
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Beleidsdoelstelling: BD-14: Een inclusieve, toegankelijke en kwalitatieve seniorenzorg 
organiseren in Bilzen-Hoeselt.
Kwalitatieve omschrijving: Het gemeentebestuur realiseert een inclusieve, toegankelijke en kwalitatieve seniorenzorg die bijdraagt 
aan het welzijn, de zelfstandigheid en de maatschappelijke participatie van alle ouderen in de gemeente. Door middel van 
preventieve maatregelen, zorg op maat, en een sterk netwerk van formele en informele zorgverleners, wil de gemeente een 
leefomgeving creëren waarin senioren zich veilig, gerespecteerd en ondersteund voelen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 41.900 41.900 37.900 82.900 73.400 73.400

Saldo -41.900 -41.900 -37.900 -82.900 -73.400 -73.400

Investeringen
Uitgaven 62.000 46.000 46.000 30.000 30.000 30.000

Saldo -62.000 -46.000 -46.000 -30.000 -30.000 -30.000

Financiering

Actieplan: AP-56: Onze seniorencampus werkt vanuit een gedragen missie, visie en 
waarden die richting geven.
Aan de hand van een stakeholdersbevraging organiseren we identiteitsworkshops met bewoners/familie en medewerkers. 
Van daaruit formuleren we tegen 2028 een missie, visie en kernwaarden voor Seniorenzorg Bilzen-Hoeselt geënt op de 
missie en visie van stad Bilzen-Hoeselt. Deze missie, visie en kernwaarden willen we integreren in de werking seniorenzorg 
Bilzen-Hoeselt en uitdragen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 13.400 13.400 7.900 7.900 7.900 7.900

Saldo -13.400 -13.400 -7.900 -7.900 -7.900 -7.900

Investeringen
Uitgaven 32.000 16.000 16.000 0 0 0

Saldo -32.000 -16.000 -16.000 0 0 0

FinancieringActie: ACT-311: Betrekken van stakeholders, bewoners en familie en medewerkers Seniorenzorg Bilzen-Hoeselt.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 5.500 5.500 0 0 0 0

Saldo -5.500 -5.500 0 0 0 0

Investeringen
Financiering
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Actie: ACT-312: Formuleren, valideren en implementeren van missie, visie en kernwaarden van seniorenzorg.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 7.900 7.900 7.900 7.900 7.900 7.900

Saldo -7.900 -7.900 -7.900 -7.900 -7.900 -7.900

Investeringen
Uitgaven 32.000 16.000 16.000 0 0 0

Saldo -32.000 -16.000 -16.000 0 0 0

Financiering

Actieplan: AP-57: Aanspreekcultuur en leiderschap als fundament voor samenwerking 
en kwaliteit in seniorenzorg.
Seniorenzorg Bilzen-Hoeselt geeft vorm aan positief leiderschap en aanspreekcultuur binnen alle lagen van onze organisatie. 
Start van leiderschapstrajecten en pilootteams aanspreekcultuur. Dit door opleiding, integratie van aanspreekmethodieken 
en borging op basis van de PDCA cyclus.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 17.500 17.500 17.500 17.500 8.000 8.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-17.500 -17.500 -17.500 -17.500 -8.000 -8.000

Actie: ACT-313: Stappenplan uitzetten voor leiderschap- en aanspreekcultuur binnen seniorenzorg Bilzen-Hoeselt.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 9.500 9.500 9.500 9.500 0 0

Saldo -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 0 0

Investeringen
FinancieringActie: ACT-314: Versterken aanspreekcultuur via training, tools en integratie van methodieken in overleg en werking.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
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Actie: ACT-315: Investeren in menselijke kapitaal binnen seniorenzorg.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500

Actieplan: AP-58: Kwaliteit van wonen en leven en seniorenzorg verbeteren en borgen.
Tegen 2031 is het woon- en leefklimaat alle afdelingen afgestemd op veranderende noden en verwachtingen van bewoners 
en werd een toekomstgericht zorgmodel afgestemd op personeelscapaciteit en bewonersnoden geïmplementeerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 11.000 11.000 12.500 57.500 57.500 57.500

Saldo -11.000 -11.000 -12.500 -57.500 -57.500 -57.500

Investeringen
Uitgaven 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Saldo -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000

FinancieringActie: ACT-316: Inzicht in klantprofiel en focus op zorg- en levenskwaliteit binnen seniorenzorg.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500

Actie: ACT-317: Opstart en uitrol project zorgmodel van de toekomst voor seniorenzorg Bilzen-Hoeselt.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-318: Zorgmodel verankeren binnen de werking via vastgelegd beleid, opleidingen en evaluatie.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.500 3.500 5.000 50.000 50.000 50.000

Saldo -3.500 -3.500 -5.000 -50.000 -50.000 -50.000

Investeringen
Uitgaven 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Saldo -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000

Financiering
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Beleidsdoelstelling: BD-15: Interne werking beheersen, ondersteunen en ontwikkelen 
voor een sterke dienstverlening.
Kwalitatieve omschrijving: De afdeling Bedrijfsvoering behelst een aantal diensten die elk op hun domein de organisatie 
ondersteunen. Deze interne dienstverlening vertaalt zich uiteindelijk ook naar een verbetering van de dienstverlening naar de 
burger. Afdeling Bedrijfsvoering staat garant voor het correct toepassen van procedures, transparante communicatie en optimale 
samenwerking met diensten van de hele organisatie.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.433.250 2.176.650 2.183.525 2.075.050 2.158.515 2.077.960

Ontvangsten 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Saldo -2.430.750 -2.174.150 -2.181.025 -2.072.550 -2.156.015 -2.075.460

Investeringen
Uitgaven 2.047.500 957.500 664.500 708.000 1.245.000 553.000

Saldo -2.047.500 -957.500 -664.500 -708.000 -1.245.000 -553.000

Financiering

Actieplan: AP-59: Het aankoop- en aanbestedingsproces verbeteren en optimaliseren.
De dienst OO optimaliseert de aankoop- en aanbestedingsprocedures conform de regelgeving door middel van correct 
advies, transparante communicatie, interne opleiding en met oog voor efficiënte werking voor zowel interne diensten als 
potentiële leveranciers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-319: Expertise en continuïteit van het team versterken door werkafspraken, inzichten en opleidingen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-320: Digitaliseren en vereenvoudigen van processen binnen de werking van dienst overheidsopdrachten.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-321: Transparantie bieden dmv rapportering, centralisatie, opleidingen en communicatie.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: AP-60: Besluitvorming beheren en diensten ondersteunen met 
eenvormigheid en structuur.
De diensten ondersteunen hun doelstellingen/acties te verwezenlijken door hun te helpen met het verfijnen van de 
besluiten en hierin de nodige structuur te brengen, en dit in een digitale wereld. Contactpunt tussen beleid en organisatie 
waarbij het secretariaat de spil vormt in voorbereiding en afwerking van het besluitvormingsproces. Coördinatie van 
postverdeling en hulp bieden bij andere logistieke taken.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 2.500 0 0 0 0 0

Saldo -2.500 0 0 0 0 0

FinancieringActie: ACT-322: Diensten begeleiden bij archiefwerk en inzageverzoeken behandelen van burgers.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: ACT-324: Eigen werking optimaliseren en digitaliseren.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: ACT-323: Ondersteunen diensten bij het besluitvormingsproces.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 2.500 0 0 0 0 0

Saldo -2.500 0 0 0 0 0

Financiering

Actieplan: AP-61: Juridisch advies verlenen met het oog op correcte besluitvorming.
De juridische dienst zorgt voor een correcte toepassing van het wettelijk kader om zo te komen tot juridisch onderbouwde 
interne adviesverlening en besluitvorming. Waar nodig externe adviezen inwinnen en vertalen naar de organisatie om op 
die manier collega's ook bewust te maken van eventuele juridische risico's. Geleerde lessen meenemen naar de toekomst 
om toekomstige procedures te vermijden.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-325: Door correct juridisch advies en besluitvorming procedures vermijden.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-326: Opleiding organiseren en ondersteuning voorzien voor de interne diensten.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: AP-62: Realiseren van kwalitatieve en doelgroepgerichte interne en externe 
participatie en communicatie.
Kwalitatieve, uniforme, creatieve en toegankelijke communicatie realiseren op maat van de doelgroepen van de stad: 
collega's, inwoners, bezoekers, ondernemers, partners, ... via efficiënte en impactvolle kanalen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.599.750 1.528.050 1.586.925 1.517.450 1.594.915 1.520.360

Ontvangsten 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Saldo -1.597.250 -1.525.550 -1.584.425 -1.514.950 -1.592.415 -1.517.860

Investeringen
Uitgaven 95.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000

Saldo -95.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000

FinancieringActie: ACT-327: Overkoepelende communicatie van het vrijetijdsaanbod.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Investeringen
Uitgaven 35.000 0 0 0 0 0

Saldo -35.000 0 0 0 0 0

Financiering
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Actie: ACT-328: Uitvoeren van kwalitatieve interne communicatie.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-42.000 -42.000 -42.000 -42.000 -42.000 -42.000

Actie: ACT-329: Projecten uitwerken in kader van citymarketing.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 200.000 153.800 207.675 156.700 215.665 159.610

Saldo

Investeringen
Financiering

-200.000 -153.800 -207.675 -156.700 -215.665 -159.610

Actie: ACT-330: Uitvoeren van innovatieve en digitale communicatietools.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 96.500 95.500 96.500 95.500 96.500 95.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-96.500 -95.500 -96.500 -95.500 -96.500 -95.500

Actie: ACT-331: Printtoepassingen inzetten om de zichtbaarheid te versterken.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 246.000 246.000 246.000 246.000 246.000 246.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-246.000 -246.000 -246.000 -246.000 -246.000 -246.000

Actie: ACT-332: Communicatie ondersteunen door grafische opmaak en strategische begeleiding.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-170.000 -170.000 -170.000 -170.000 -170.000 -170.000
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Actie: ACT-333: Slim gebruik maken van sociale media.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 102.600 102.600 102.100 102.100 102.100 102.100

Ontvangsten 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-100.100 -100.100 -99.600 -99.600 -99.600 -99.600

Actie: ACT-334: Afsluiten en implementeren van mediadeals en -samenwerkingen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-155.000 -155.000 -155.000 -155.000 -155.000 -155.000

Actie: ACT-335: Inwoners actief betrekken bij het beleid en de uitvoering (Participatie)
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 34.550 34.550 34.550 34.550 34.550 34.550

Saldo

Investeringen
Financiering

-34.550 -34.550 -34.550 -34.550 -34.550 -34.550

Actie: ACT-336: Bouwen aan performante crisiscommunicatie.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Actie: ACT-337: Ondersteuning andere diensten op vlak van communicatie en marketing.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 535.100 510.600 515.100 497.600 515.100 497.600

Saldo

Investeringen
Financiering

-535.100 -510.600 -515.100 -497.600 -515.100 -497.600

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Stad en OCMW (0207.475.377 Z 0212.241.047)

2026-2031

39 / 55



Actie: ACT-387: Versterken van onze dorpen via participatietrajecten.
We versterken onze dorpen door participatietrajecten op te zetten waarin inwoners actief betrokken worden bij de 
ontwikkeling van hun leefomgeving. Dit doen we via inspraakmomenten die lokale noden en ideeën vertalen naar 
concrete acties.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000

Saldo -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000

Financiering

Actieplan: AP-63: Bereikbare en kwalitatieve dienstverlening op maat aanbieden voor 
interne en externe klanten.
Het KCC verwelkomt elke klant met openheid, een luisterend oor en een hulpvaardige houding. We bieden toegankelijke en 
kwalitatieve dienstverlening, afgestemd op ieders noden. Het KCC is de brug tussen de stad en haar inwoners, waar 
efficiëntie, betrokkenheid en een toekomstgerichte visie centraal staan.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo

Investeringen
Financiering

-10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Actie: ACT-338: Kwalitatieve telefonische dienstverlening organiseren: 80% eerstelijnsafhandeling.
We organiseren een kwalitatieve telefonische dienstverlening waarbij 80% van de oproepen in eerstelijns wordt 
afgehandeld. Dit realiseren we door medewerkers te trainen, duidelijke kennisdatabanken te voorzien, en door 
processen en technologie te optimaliseren voor snelle en correcte antwoorden.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-339: Systematisch verzamelen, analyseren en rapporteren van data ifv verbeteren klanttevredenheid.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-340: Organiseren van toegankelijk, kwalitatief onthaal voor verschillende doelgroepen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo

Investeringen
Financiering

-10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Actieplan: AP-64: Voorzien van een betrouwbare, up to date en veilige ICT- 
architectuur.
Een betrouwbare, up-to-date en veilige ICT-architectuur is cruciaal voor een gemeentebestuur om digitale dienstverlening 
efficiënt, wettelijk correct en cyberveilig aan te bieden. Dit betekent stabiele en moderne systemen die voldoen aan actuele 
normen, beschermd zijn tegen digitale dreigingen en het vertrouwen van burgers waarborgen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 823.500 638.600 586.600 547.600 553.600 547.600

Saldo

Investeringen
-823.500 -638.600 -586.600 -547.600 -553.600 -547.600

Uitgaven 1.950.000 897.500 604.500 648.000 1.185.000 493.000

Saldo

Financiering
-1.950.000 -897.500 -604.500 -648.000 -1.185.000 -493.000Actie: ACT-341: Implementeren, bewaken en onderhouden van een innovatief en lean applicatie-architectuur.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 220.800 154.800 135.800 129.800 135.800 129.800

Saldo -220.800 -154.800 -135.800 -129.800 -135.800 -129.800

Investeringen
Uitgaven 1.231.500 664.000 396.000 479.500 506.500 349.500

Saldo -1.231.500 -664.000 -396.000 -479.500 -506.500 -349.500

FinancieringActie: ACT-342: Optimaliseren en verder uitbouwen van een veilig netwerk- en systeemarchitectuur.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 177.000 177.000 192.000 177.000 177.000 177.000

Saldo -177.000 -177.000 -192.000 -177.000 -177.000 -177.000

Investeringen
Uitgaven 305.000 90.000 70.000 40.000 540.000 15.000

Saldo -305.000 -90.000 -70.000 -40.000 -540.000 -15.000

FinancieringActie: ACT-343: Bewaken en bewustmaken van cyberveiligheid (en uitvoeren van het DRP (disaster recovery plan)).
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 45.500 45.500 63.500 45.500 45.500 45.500

Saldo -45.500 -45.500 -63.500 -45.500 -45.500 -45.500

Investeringen
Uitgaven 30.000 0 0 0 0 0

Saldo -30.000 0 0 0 0 0

Financiering
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Actie: ACT-344: Realiseren van kwalitatief en kwantitatief support naar de interne organisatie.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 241.700 117.800 51.800 51.800 51.800 51.800

Saldo -241.700 -117.800 -51.800 -51.800 -51.800 -51.800

Investeringen
Uitgaven 96.500 59.500 69.500 59.500 69.500 59.500

Saldo -96.500 -59.500 -69.500 -59.500 -69.500 -59.500

FinancieringActie: ACT-345: Voorzien van up-to date hardware-tools om de digitale werking van de organisatie te ondersteunen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 138.500 143.500 143.500 143.500 143.500 143.500

Saldo

Investeringen
-138.500 -143.500 -143.500 -143.500 -143.500 -143.500

Uitgaven 287.000 84.000 69.000 69.000 69.000 69.000

Saldo

Financiering
-287.000 -84.000 -69.000 -69.000 -69.000 -69.000

Beleidsdoelstelling: BD-16: Realiseren van een duurzaam financieel evenwicht.
Kwalitatieve omschrijving: Via digitale, transparante en eenvoudige financiële processen met focus op schuldbewaking, 
kredietbewaking en samenwerking met interne diensten binnen het wettelijk kader.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 671.861 788.525 755.510 749.720 776.294 720.618

Saldo -671.861 -788.525 -755.510 -749.720 -776.294 -720.618

Investeringen
Uitgaven 539.905 18.500 10.000 0 0 10.000

Saldo -539.905 -18.500 -10.000 0 0 -10.000

Financiering
Uitgaven 180.000 0 0 37.500 37.500 275.000

Saldo -180.000 0 0 -37.500 -37.500 -275.000

Actieplan: AP-65: Kader uitwerken voor transparante en eenvoudige opvolging van 
financiële processen en budgetten.
Tools en processen aanreiken, begeleiden van de diensten bij de opvolging van de budgetten. Digitaliseren en 
vereenvoudigen van processen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-346: Processen vereenvoudigen via heldere communicatie en efficiënte correspondentie.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-347: De financiële dienst ondersteunt de diensten (opleiding, begeleiding, samenwerking).
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actieplan: AP-66: Kerntaken duurzaam financieren.
Schuldbewaking, financiële controle uitgaven, opvolging subsidies,

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-349: Toepassen van financiële procesbewaking voor transparantie en efficiënt beheer.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-350: Uitwerken van de financiële rapportering: bepalen financiële KPI's en schuldbewaking
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-351: Opvolging van de uitgaven en ontvangsten (budgetopvolging).
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: AP-67: Creëren van betrokkenheid bij interne en externe partners.

Actie: ACT-348: Inzetten op digitaliseren en vereenvoudiging van financiële processen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Structureel overleg met de kerkfabrieken, verzekeringsportefeuilles en ondersteunen sociale dienst BCSD. 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 671.861 788.525 755.510 749.720 776.294 720.618

Saldo -671.861 -788.525 -755.510 -749.720 -776.294 -720.618

Investeringen
Uitgaven 539.905 18.500 10.000 0 0 10.000

Saldo -539.905 -18.500 -10.000 0 0 -10.000

Financiering
Uitgaven 180.000 0 0 37.500 37.500 275.000

Saldo -180.000 0 0 -37.500 -37.500 -275.000Actie: ACT-352: Creëren van betrokkenheid bij interne en externe partners.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-385: Ondersteunen en optimaliseren van de werking van kerkfabrieken.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 671.861 788.525 755.510 749.720 776.294 720.618

Saldo -671.861 -788.525 -755.510 -749.720 -776.294 -720.618

Investeringen
Uitgaven 539.905 18.500 10.000 0 0 10.000

Saldo -539.905 -18.500 -10.000 0 0 -10.000

Financiering
Uitgaven 180.000 0 0 37.500 37.500 275.000

Saldo -180.000 0 0 -37.500 -37.500 -275.000
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Beleidsdoelstelling: BD-17: Bouwen aan een professionele, wendbare, mensgerichte 
organisatie met focus op samenwerking en groei.
Kwalitatieve omschrijving: We bouwen aan een toekomstgerichte en wendbare organisatie waarin samenwerking, ontwikkeling en 
duidelijkheid centraal staan. Door processen, structuren en leiderschap te versterken, leggen we de basis voor betrokken 
medewerkers en een cultuur van waardering, welzijn en toegankelijkheid.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 48.449.474 49.697.090 50.846.146 51.813.300 52.579.436 53.579.587

Ontvangsten 10.244.818 10.219.172 10.312.632 10.426.099 10.549.292 10.640.427

Saldo

Investeringen
Financiering

-38.204.656 -39.477.918 -40.533.514 -41.387.201 -42.030.144 -42.939.160

Actieplan: AP-68: Transparant en doelgericht beheer van het personeelskader obv een 
actueel organogram.
We sturen op een transparante, doelgerichte en financieel verantwoorde inzet van personeelsmiddelen. Dit doen we op 
basis van een actueel en gedragen organogram dat structuur, functies en capaciteit helder weergeeft.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 47.537.717 48.792.333 49.947.589 50.914.744 51.680.879 52.681.030

Ontvangsten 10.224.818 10.199.172 10.292.632 10.406.099 10.529.292 10.620.427

Saldo

Investeringen
Financiering

-37.312.900 -38.593.161 -39.654.957 -40.508.645 -41.151.587 -42.060.603

Actie: ACT-353: Beheer van vrijwilligers, personeel en mandatarissen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 43.568.642 44.823.258 45.978.514 46.945.669 47.711.804 48.711.955

Ontvangsten 6.255.743 6.230.097 6.323.557 6.437.024 6.560.217 6.651.352

Saldo

Investeringen
Financiering

-37.312.900 -38.593.161 -39.654.957 -40.508.645 -41.151.587 -42.060.603

Actie: ACT-354: Financieel beheer van onderwijzend personeel ten laste van andere overheden.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.969.075 3.969.075 3.969.075 3.969.075 3.969.075 3.969.075

Ontvangsten

Investeringen
Financiering

3.969.075 3.969.075 3.969.075 3.969.075 3.969.075 3.969.075

Actieplan: AP-69: Sterke basis leggen binnen HR om wendbaar en mensgericht werken 
mogelijk te maken.
We bouwen aan een duidelijke, efficiënte en betrouwbare afdeling HR door processen, structuren en systemen 
fundamenteel uit te lijnen en digitaal te versterken. Tegelijk investeren we in welzijn, waardering en betrokkenheid, zodat
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medewerkers met vertrouwen en helderheid kunnen functioneren binnen een toegankelijke en veilige organisatiecultuur. 
Een duidelijke, efficiënte en betrouwbare basis leggen om wendbaar en mensgericht te kunnen werken.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 309.294 309.294 309.294 309.294 309.294 309.294

Ontvangsten 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-289.294 -289.294 -289.294 -289.294 -289.294 -289.294

Actie: ACT-355: HR-processen vereenvoudigen, uitwerken en digitaliseren.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Actie: ACT-356: Ontwikkelen van een waarderingsbeleid dat inzet op erkenning, motivatie en loyaliteit.
We ontwikkelen een waarderingsbeleid dat inzet op erkenning, motivatie en loyaliteit van medewerkers. Dit doen we 
door transparante waarderingsmechanismen, regelmatige feedback, aandacht voor loopbaanontwikkeling en 
initiatieven die betrokkenheid en werkplezier versterken.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Saldo

Investeringen
Financiering

-2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Actie: ACT-357: Uitwerken van een integraal welzijnsbeleid.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 305.794 305.794 305.794 305.794 305.794 305.794

Ontvangsten 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-285.794 -285.794 -285.794 -285.794 -285.794 -285.794

Actieplan: AP-70: Versterken van onze leercultuur, teamwerking en leiderschap.
We versterken onze leercultuur en bouwen aan een verbindende organisatie waarin feedback, teamwerking en leiderschap 
centraal staan. Door te investeren in instroom, onboarding, opleiding, samenwerking en cultuur maken we de organisatie 
wendbaarder, toekomstgerichter én aantrekkelijker voor nieuwe en bestaande medewerkers.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 602.463 595.463 589.263 589.263 589.263 589.263

Saldo

Investeringen
Financiering

-602.463 -595.463 -589.263 -589.263 -589.263 -589.263

Actie: ACT-358: Vormingsbeleid en leerstrategie uitrollen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031Actie: ACT-359: Investeren in trajecten om teamversterking te stimuleren.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-58.000 -58.000 -58.000 -58.000 -58.000 -58.000

Actie: ACT-360: Versterken van leiderschap en samenwerking.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 454.113 447.113 440.913 440.913 440.913 440.913

Saldo

Investeringen
Financiering

-454.113 -447.113 -440.913 -440.913 -440.913 -440.913

Actie: ACT-361: Sterk, inclusief onthaalbeleid uitrollen vanaf instroom, versterkt via employer branding.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 90.350 90.350 90.350 90.350 90.350 90.350

Saldo

Investeringen
Financiering

-90.350 -90.350 -90.350 -90.350 -90.350 -90.350

Actieplannen zonder beleidsdoelstelling:
Actieplan: GBB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 24.433.419 24.765.777 25.449.851 26.148.722 26.334.060 26.530.727

Ontvangsten 73.022.643 75.292.041 77.584.051 79.746.116 82.776.928 84.754.717

Saldo 48.589.223 50.526.263 52.134.200 53.597.394 56.442.868 58.223.990

Investeringen
Uitgaven 1.150.952 850.781 846.629 257.304 256.489 623.044

Ontvangsten 935.099 635.099 635.099 635.099 0 0

Saldo -215.853 -215.682 -211.530 377.795 -256.489 -623.044

Financiering
Uitgaven 4.769.998 4.817.178 5.335.050 5.147.663 4.800.751 5.118.856

Ontvangsten 4.501.920 14.865.420 17.353.920 3.389.920 4.351.420 5.543.920

Saldo -268.078 10.048.242 12.018.870 -1.757.743 -449.331 425.064Actie: GBB-ACA: GBB - Academie voor Beeld
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 30.500 30.500 30.500 30.500 30.500 30.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-30.500 -30.500 -30.500 -30.500 -30.500 -30.500

Actie: GBB-ARCH: GBB - Archief
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-19.000 -19.000 -19.000 -19.000 -19.000 -19.000

Actie: GBB-BEGR: GBB - Begraafplaatsen
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000

Ontvangsten 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-53.000 -53.000 -53.000 -53.000 -53.000 -53.000

Actie: GBB-BIB: GBB - Bibliotheek
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-BKO: GBB - BKO
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031
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Actie: GBB-BO: GBB - Basisonderwijs
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Ontvangsten 500 500 500 500 500 500

Saldo

Investeringen
Financiering

500 500 500 500 500 500

Actie: GBB-BOALT: GBB - Basisonderwijs Alt-Hoeselt
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-BOMOP: GBB - Basisonderwijs Mopertingen Hees
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-BOMUBI: GBB - Basisonderwijs Munsterbilzen Bilzen
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-BURG: GBB - Burgerzaken
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 435.000 435.000 432.000 499.500 494.500 432.000

Ontvangsten 590.200 590.200 590.200 590.200 590.200 590.200

Saldo

Investeringen
Financiering

155.200 155.200 158.200 90.700 95.700 158.200

Actie: GBB-CD: GBB - Cultuurdienst
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-CULT: GBB - Cultuur
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 43.700 43.700 43.700 43.700 43.700 43.700

Ontvangsten 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

Saldo

Investeringen
Financiering

1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300

Actie: GBB-DOMINO: GBB - BKO
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-ECON: GBB - Economie
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 11.050 11.050 11.050 11.050 11.050 11.050

Saldo

Investeringen
Financiering

-11.050 -11.050 -11.050 -11.050 -11.050 -11.050
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Actie: GBB-FIN: GBB - Financiën
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

Actie: GBB-EVEN: GBB - Evenementen
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 13.895.849 14.219.515 14.867.637 15.481.217 15.657.317 15.901.272

Ontvangsten 63.499.085 65.675.568 67.875.728 69.929.433 72.882.732 74.777.985

Saldo 49.603.236 51.456.053 53.008.091 54.448.216 57.225.415 58.876.713

Investeringen
Uitgaven 184.916 184.916 184.916 184.916 184.916 184.916

Ontvangsten 635.099 635.099 635.099 635.099 0 0
Saldo 450.183 450.183 450.183 450.183 -184.916 -184.916

Financiering
Uitgaven 3.769.520 3.783.115 4.273.930 4.666.785 4.328.265 4.273.755

Ontvangsten 4.501.920 14.865.420 17.353.920 3.389.920 4.351.420 5.543.920

Saldo 732.400 11.082.305 13.079.990 -1.276.865 23.155 1.270.165Actie: GBB-FLU: GBB - Fluvius
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 126.486 149.328 168.029 176.433 176.433 176.433

Ontvangsten 12.581 29.598 44.030 73.427 70.397 70.777

Saldo -113.905 -119.730 -123.999 -103.006 -106.036 -105.656

Investeringen
Uitgaven 666.036 665.865 661.713 72.388 71.573 438.128

Saldo -666.036 -665.865 -661.713 -72.388 -71.573 -438.128

Financiering
Uitgaven 1.000.478 1.034.063 1.061.120 480.878 472.486 845.101

Saldo -1.000.478 -1.034.063 -1.061.120 -480.878 -472.486 -845.101Actie: GBB-GEBOND: GBB - Gebouwen onderhoud
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.282.430 2.282.430 2.282.430 2.282.430 2.282.430 2.282.430

Ontvangsten 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520

Saldo

Investeringen
Financiering

-2.268.910 -2.268.910 -2.268.910 -2.268.910 -2.268.910 -2.268.910

Actie: GBB-GEBPRO: GBB - Gebouwen projecten
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-GEBTEC: GBB - Gebouwen technieken
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031
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Actie: GBB-GRB: GBB - Grondbeleid
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 648.884 648.684 649.484 649.321 650.169 650.081

Ontvangsten 26.743 26.743 26.743 26.743 26.743 26.743

Saldo

Investeringen
Financiering

-622.141 -621.941 -622.741 -622.578 -623.426 -623.338

Actie: GBB-GRBIN: GBB - Groen binnengebied
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.125.000 1.125.000 1.125.000 1.125.000 1.125.000 1.125.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-1.125.000 -1.125.000 -1.125.000 -1.125.000 -1.125.000 -1.125.000

Actie: GBB-GROEN: GBB - Groen
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 178.500 178.500 178.500 178.500 178.500 178.500

Ontvangsten 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-174.000 -174.000 -174.000 -174.000 -174.000 -174.000

Actie: GBB-HVHK: GBB - Huis van het Kind
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 21.900 21.900 21.900 21.900 21.900 21.900

Saldo

Investeringen
Financiering

-21.900 -21.900 -21.900 -21.900 -21.900 -21.900

Actie: GBB-ICT: GBB - ICT
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.903.087 1.900.087 1.900.087 1.900.087 1.900.087 1.900.087

Ontvangsten 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-1.889.087 -1.886.087 -1.886.087 -1.886.087 -1.886.087 -1.886.087
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Actie: GBB-JEUGD: GBB - Jeugd
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 9.200 9.200 9.200 9.200 9.200 9.200

Saldo

Investeringen
Financiering

-9.200 -9.200 -9.200 -9.200 -9.200 -9.200

Actie: GBB-JUR: GBB - Juridische dienst
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000

Actie: GBB-JURSH: GBB - Juridische dienst sociaal huis
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-KERK: GBB - Kerkfabrieken
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-LOG: GBB - Logistiek
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 857.700 840.500 845.800 851.100 856.400 861.700

Ontvangsten 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-842.200 -825.000 -830.300 -835.600 -840.900 -846.200

Actie: GBB-MARCOM: GBB - Marcom
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500

Actie: GBB-MIL: GBB - Milieu
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
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Actie: GBB-MOB: GBB - Mobiliteit
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 8.600 8.600 8.600 8.600 8.600 8.600

Ontvangsten 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-3.600 -3.600 -3.600 -3.600 -3.600 -3.600

Actie: GBB-MUZIEK: GBB - Academie voor Muziek en Woord
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 29.500 29.500 29.500 29.500 29.500 29.500

Ontvangsten 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-19.500 -19.500 -19.500 -19.500 -19.500 -19.500

Actie: GBB-OMG: GBB - Omgeving
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500

Saldo

Investeringen
Financiering

-8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500

Actie: GBB-OO: GBB - Overheidsopdrachten
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 297.600 297.600 302.000 302.000 306.840 306.840

Ontvangsten 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

Saldo

Investeringen
Financiering

-257.600 -257.600 -262.000 -262.000 -266.840 -266.840

Actie: GBB-PERS: GBB - Personeelsdienst
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 17.294 17.294 17.294 17.294 17.294 17.294

Ontvangsten 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000

Saldo

Investeringen
Financiering

37.706 37.706 37.706 37.706 37.706 37.706
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Actie: GBB-PREV: GBB - Preventie en veiligheid
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 231.000 231.000 238.000 239.500 240.000 247.000
Saldo

Investeringen
Financiering

-231.000 -231.000 -238.000 -239.500 -240.000 -247.000

Actie: GBB-PROM: GBB - Promotie
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-RUIMTE: GBB - Ruimte
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-SAMENG: GBB - Samenleven gezondheid
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-SAMENO: GBB - Samenleven opbouw
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-SEC: GBB - Secretariaat
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 391.000 393.500 396.000 398.500 401.000 403.500
Saldo

Investeringen
Financiering

-391.000 -393.500 -396.000 -398.500 -401.000 -403.500

Actie: GBB-SHADM: GBB - Sociaal Huis administratie
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
Saldo

Investeringen
Financiering

-26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000

Actie: GBB-SLIM: GBB - SLIM
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 123.000 123.000 123.000 123.000 123.000 123.000
Saldo -123.000 -123.000 -123.000 -123.000 -123.000 -123.000

Investeringen
Uitgaven 300.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 300.000 0 0 0 0 0

Financiering

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Stad en OCMW (0207.475.377 Z 0212.241.047)

2026-2031

53 / 55



Actie: GBB-SPORT: GBB - Sport
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 26.400 29.900 29.900 29.900 29.900 29.900
Ontvangsten 39.004 39.004 39.004 39.004 39.004 39.004
Saldo

Investeringen
Financiering

12.604 9.104 9.104 9.104 9.104 9.104

Actie: GBB-STAF: GBB - Staf
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-STAFDI: GBB - Staf Digitalisering en innovatie
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-STAFKW: GBB - Staf kwaliteit
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-STAFRS: GBB - Staf Rapportering en subsidies
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-TOEG: GBB - Toegankelijkheid
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-TOER: GBB - Toerisme
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBB-VERZ: GBB - Verzekeringen
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 222.100 222.350 222.600 222.850 223.100 223.600
Ontvangsten 32.500 32.500 32.500 32.500 32.500 32.500
Saldo

Investeringen
Financiering

-189.600 -189.850 -190.100 -190.350 -190.600 -191.100

Actie: GBB-WEGOND: GBB - Wegenis onderhoud en exploitatie
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 333.150 333.150 333.150 333.150 333.150 333.150
Ontvangsten 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500
Saldo

Investeringen
Financiering

-321.650 -321.650 -321.650 -321.650 -321.650 -321.650
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Actie: GBB-WZC: GBB - Woon Zorg Centrum
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.032.490 1.032.490 1.032.490 1.032.490 1.032.490 1.032.490
Ontvangsten 8.606.010 8.681.908 8.759.326 8.838.289 8.918.832 9.000.988
Saldo

Investeringen
Financiering

7.573.520 7.649.418 7.726.836 7.805.799 7.886.342 7.968.498

Actie: GBB-ZWEM: GBB - ZWEM
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

Actieplan: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

Actieplan: ONBESCHIKB: Actieplan onbeschikbare
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031Actie: OBG: Actieplan onbeschikbare gelden

Van 01/01/2025 tot 31/12/2031
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	ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties
	
	Actieplan: AP-40: Strategisch ontwikkelen van de organisatie via veranderingsmanagement met en voor de organisatie.
	Actie: ACT-200: Visie ontwikkelen, implementeren en bijsturen van project-, proces- en changemanagement.
	Actie: ACT-201: Verduurzamen van verbeteracties binnen de pijlers van organisatiebeheersing.
	Actie: ACT-202: Coördineren, implementeren en evalueren van het meerjarig beleidsplan.
	Actie: ACT-203: Implementeren en bijsturen van de digitale transformatie.
	Actieplan: AP-41: Waarborgen veiligheid en gezondheid personeel, beheren crisis en verzekeren toegankelijke omgeving.
	Actie: ACT-204: Verzekeren van toegankelijke omgeving (via projecten, evenementen, infrastructuur en kennisdeling )
	Actie: ACT-205: Uitvoeren risicoanalyses en invoeren preventiemaatregelen volgens prioriteit.
	Actie: ACT-206: Onderzoeken op de arbeidsplaatsen en werkposten
	Actie: ACT-207: Multidisciplinair aanpakken van noodsituaties: noodplanning en crisisbeheer.
	Actie: ACT-208: Brandpreventie van gebouwen
	Actieplan: AP-42: Het realiseren van een gezonde, kwaliteitsvolle en klimaatrobuuste leefomgeving.
	Actie: ACT-209: Opmaak ruimtelijk beleidsplan en opvolging stedenbouwkundige instrumenten.
	Actie: ACT-210: Informeren en sensibiliseren van burgers i.k.v. preventieve handhaving.
	Actie: ACT-211: Informeren, adviseren en begeleiden van inwoners met vragen over wonen en energie.
	Actie: ACT-212: Versterken van het woonaanbod met focus op betaalbaarheid, kwaliteit en innovatie.
	Actie: ACT-213: Inventariseren, bewaren en versterken van de authenticiteit en historisch waardevol patrimonium.
	Actie: ACT-214: Investeren in biodiversiteit en ecosystemen via natuur-, bos- en boombeheer in de stad en erbuiten.
	Actie: ACT-215: Realiseren v. ontharding en bodemsanering via visie en beleid voor gezonde bodems en waterbeddingen.
	Actie: ACT-216: Stimuleren en realiseren van afvalsortering en -preventie via visie en beleid.
	Actie: ACT-362: Realiseren van adaptatie en mitigatie doelen via visie, beleid en sensibilisatie cf. klimaatplan.
	Actie: ACT-363: Open en propere waterlopen en grachten realiseren via visie en beleid cf. de waterrichtlijn.
	Actie: ACT-364: Realiseren van blauwe infiltratiestructuren tegen erosie en overlast in landbouw en stadsgebied.
	Actie: ACT-365: Waarborgen van dierenwelzijn en een gezonde leefomgeving garanderen via ongediertebestrijding.
	Actieplan: AP-43: Duurzaam en efficiënt investeren in toekomstgerichte, kwaliteitsvolle en toegankelijke leefomgeving.
	Actie: ACT-217: Investeren in onderhoud van het openbaar domein voor duurzaamheid en leefcomfort.
	Actie: ACT-218: Investeren in projecten ter verbetering van de waterhuishouding, leefkwaliteit en weginfrastructuur.
	Actie: ACT-219: Opwaarderen en uitbouwen van fietsinfrastructuur.
	Actie: ACT-220: Afschaffing van de overwegen.
	Actie: ACT-221: Investeren in efficiënte, duurzame en toegankelijke gebouwen.
	Actie: ACT-222: Herbestemmen, instandhouden en opwaarderen historisch patrimonium.
	Actie: ACT-223: Investeren in hoogwaardige, energie-efficiënte en duurzame technieken in het stedelijk patrimonium.
	Actieplan: AP-44: Efficiënt, klimaatbewust, toegankelijk en veilig beheren van onze infrastructuur.
	Actie: ACT-224: Gezond en toekomstgericht beheer van de eigen gebouwen.
	Actie: ACT-225: Begraafplaatsen vergroenen tot biodiverse en serene plekken.
	Actie: ACT-226: Efficiënt beheren van wegen en riolering.
	Actie: ACT-227: Digitaliseren logistiek beheer en moderniseren materieel en wagenpark naar nieuwe normen.
	Actie: ACT-228: Optimaal beheren van bomen, parken en plantsoenen.
	Actieplan: AP-45: Ondersteunen van een strategisch, toekomstgericht, duurzaam en veilig ruimtebeleid.
	Actie: ACT-229: Het up-to-date houden en visualiseren van ruimtelijke data en kaarten.
	Actie: ACT-230: Het aanleveren van ruimtelijke analyses en kaarten ter ondersteuning van beleidsbeslissingen.
	Actie: ACT-231: Het strategisch aan- en verkopen van gronden en panden
	Actie: ACT-232: Ontwikkelen van betaalbare woonzones via strategische grondaankoop en verkoop.
	Actie: ACT-233: Industrieterreinen mee ontwikkelen via strategische grondaankoop en verkoop.
	Actie: ACT-234: Preventief aanpakken van overlast en repressief optreden tegen kleine overtredingen.
	Actie: ACT-235: Het organiseren van een klantgerichte en toegankelijke baliewerking voor de afdeling ruimte.
	Actie: ACT-236: Trage wegen in kaart brengen, herstellen verbindingen en integreren in mobiliteits- en ruimtebeleid.
	Actie: ACT-237: Duurzame stadsontwikkeling realiseren met focus op leefkwaliteit en mobiliteit.
	Actie: ACT-238: Reconversie van de site Ganshof tot een toekomstgerichte en duurzame bestemming.
	Actieplan: AP-46: Versterken van lokale economie en aantrekkelijkheid van de gemeente voor ondernemers en bewoners.
	Actie: ACT-239:  Aantrekken en ondersteunen van de ondernemers.
	Actie: ACT-240: Ondersteunen middenstand en middenstandsverenigingen.
	Actie: ACT-241: Organiseren en ondersteunen markten en kermissen.
	Actie: ACT-242: Uitwerken beleidsplan economie en horeca.
	Actieplan: AP-47: Een veilige, duurzame en toegankelijke mobiliteit bevorderen voor alle inwoners en bezoekers.
	Actie: ACT-243: Aanleggen en verbeteren van fietswegen.
	Actie: ACT-244: Stimuleren van fietsgebruik.
	Actie: ACT-245: Specifieke verkeersmaatregelen treffen om duurzame en veilige mobiliteit te verbeteren.
	Actie: ACT-246: Voeren van een sturend parkeerbeleid.
	Actieplan: AP-48: Versterken van de stadsidentiteit via toerisme en evenementen en zo welvaart en dynamiek stimuleren.
	Actie: ACT-247: Organiseren en bewaken van een kwalitatief evenementenaanbod.
	Actie: ACT-248: Ontwikkelen van een duurzaam en doelgroepgericht toeristisch aanbod.
	Actie: ACT-249: Verbeteren van het gastenonthaal.
	Actie: ACT-250: Uitbouwen van strategische samenwerkingen op vlak van leisure.
	Actie: ACT-251: Bilzen-Hoeselt profileren als unieke MICE-bestemming.
	Actie: ACT-252: Unieke belevingswaarde promoten bij de juiste doelgroepen.
	Actie: ACT-253: Inzetten op de kwalitatieve uitbouw en verbetering van logiesaanbod.
	Actie: ACT-254: Ondersteunen van toeristische partners, ondernemers en verenigingen.
	Actie: ACT-255: Lerende netwerken opbouwen om het aanbod te versterken.
	Actie: ACT-256: Ontwikkelen van een innovatieve beleving in het centrum.
	Actie: ACT-257: Ondersteuning van strategisch toeristische gebouwen, locaties en exploitanten.
	Actie: ACT-381: Stadsimago versterken via warme public relations naar inwoners en externe partners.
	Actieplan: AP-49: Investeren in vrije tijd, welzijn, veiligheid en jeugdwerk op maat van 6- tot 30-jarigen.
	Actie: ACT-258: Inrichten van voorzieningen voor kinderen en jeugd.
	Actie: ACT-259: Ontwikkelen van een actieve werking rond het lokale popbeleid.
	Actie: ACT-260: Uitbouwen van het vrijetijdsaanbod voor kinderen en jongeren.
	Actie: ACT-261: Verankeren van de Bilding en 'tFabriek tot een ontmoetingsplek.
	Actie: ACT-262: Uitbouwen van een actieve werking en beleid rond brede jeugdcultuur.
	Actie: ACT-263: Ondersteunen van jeugdwerkinitiatieven.
	Actie: ACT-264: Uitbouwen en ondersteunen van jeugdinfrastructuur.
	Actie: ACT-265: Versterken en regie opnemen over het lokale jeugdwelzijnsaanbod.
	Actieplan: AP-50: Creëren van een kwaliteitsvol, divers en toegankelijk cultuurlandschap op maat van Bilzen-Hoeselt.
	Actie: ACT-266: Uitbouwen van een actieve werking rond archeologie en erfgoed.
	Actie: ACT-267: Organiseren van culturele projecten.
	Actie: ACT-268: Organiseren van culturele voorstellingen voorjaar 2026.
	Actie: ACT-269: Organiseren van culturele voorstellingen najaar 2026.
	Actie: ACT-270: Uitbouwen van een actieve werking rond een algemeen kunstenbeleid.
	Actie: ACT-271: Uitbouwen van een intergemeentelijke samenwerkingsverband rond cultuur in Zuid-Limburg.
	Actie: ACT-272: Uitbouwen van een cultureel infrastructuurbeleid.
	Actie: ACT-273: Ondersteunen van cultuurverenigingen.
	Actie: ACT-367: Organiseren van culturele voorstellingen voorjaar 2027.
	Actie: ACT-368: Organiseren van culturele voorstellingen najaar 2027.
	Actie: ACT-370: Organiseren van culturele voorstellingen voorjaar 2028.
	Actie: ACT-371: Organiseren van culturele voorstellingen najaar 2028.
	Actie: ACT-373: Organiseren van culturele voorstellingen voorjaar 2029.
	Actie: ACT-374: Organiseren van culturele voorstellingen najaar 2029.
	Actie: ACT-376: Organiseren van culturele voorstellingen voorjaar 2030.
	Actie: ACT-377: Organiseren van culturele voorstellingen najaar 2030.
	Actie: ACT-379: Organiseren van culturele voorstellingen voorjaar 2031.
	Actie: ACT-380: Organiseren van culturele voorstellingen najaar 2031.
	Actieplan: AP-51: Aanbod, ruimte en promotie van sport in al zijn facetten als sleutel tot een gezond leven.
	Actie: ACT-274: Creëren van een gevarieerd sportaanbod met het oog op levenslange sportparticipatie.
	Actie: ACT-275: Ondersteunen en uitbreiden van buitenschoolse sportactiviteiten.
	Actie: ACT-276: Uitbouwen van een actieve werking om het zwemplezier te stimuleren.
	Actie: ACT-277: Ondersteunen van sportinitiatieven en sportverenigingen.
	Actie: ACT-278: Uitbouwen en ondersteunen van sportinfrastructuur.
	Actieplan: AP-52: De bibliotheek laat lezen, beleven en verbindt via taal, informatie, cultuur en digitale innovatie.
	Actie: ACT-279: Leesplezier en taalvaardigheid stimuleren via literatuur, verhalen en taalrijke activiteiten.
	Actie: ACT-280: Kennis en informatiegeletterdheid versterken via levenslang leren en toegankelijke leermiddelen.
	Actie: ACT-281: Digitale geletterdheid en mediawijsheid vergroten via hulp, vorming en digitale activiteiten.
	Actie: ACT-282: De Belevingsbib bevestigen via educatieve cultuuractiviteiten, gericht op inzicht en participatie.
	Actie: ACT-283: Inclusie bevorderen via doelgroepgericht aanbod met oog voor diversiteit en toegankelijkheid.
	Actieplan: AP-71: Ontwikkelen van vernieuwende en overkoepelende projecten die de vrijetijdsbeleving versterken.
	Actie: ACT-384: Ontwikkelen van een masterplan site Ter Kommen.
	Actieplan: AP-53: Toegankelijke en uniforme dienstverlening op maat van de burger.
	Actie: ACT-284: Inwoners waarderen via geschenken en premies bij belangrijke levensmomenten.
	Actie: ACT-285: Verbeteren van het digitaal productaanbod (via hogere overheid).
	Actie: ACT-286: Centrale dienstverlening aanbieden om kwaliteit te garanderen.
	Actieplan: AP-54: Voeren van een warm, inclusief beleid met aandacht voor maatschappelijk kwetsbare inwoners.
	Actie: ACT-288: Organiseren van individuele steunverlening aangepast aan actuele noden.
	Actie: ACT-289: Verdere uitbouw van materiële ondersteuning.
	Actie: ACT-290: Informatie, ontspanning en ontmoeting bieden aan diverse doelgroepen in het dienstencentrum.
	Actie: ACT-291: Uitwerken projecten 'Allemaal digitaal Bilzen-Hoeselt'
	Actie: ACT-292: Bevorderen van sociale cohesie om vereenzaming tegen te gaan.
	Actie: ACT-293: Inzetten op preventieve lichamelijke, psychische en sociale gezondheid en welbevinden.
	Actie: ACT-294: Participatie van armoedeverenigingen.
	Actie: ACT-295: Inzetten op ontwikkelingssamenwerking, fairtrade en goede doelen.
	Actie: ACT-296: Uitbouw van buurtgerichte werking.
	Actie: ACT-297: Samenwerkingsverbanden en netwerken opzetten, regisseren en opvolgen (lokaal en regionaal).
	Actie: ACT-298: Uitbouwen van een integratie- en gelijke kansenbeleid.
	Actie: ACT-299: Optimaliseren van het aanbod en de dienstverlening rond huisvesting.
	Actie: ACT-300: Organiseren van activeringstrajecten en bevorderen sociale tewerkstelling op maat.
	Actie: ACT-301: Verhogen vrijetijdsparticipatie.
	Actie: ACT-382: Organiseren van het wijk-werken.
	Actie: ACT-383: Optimaliseren van het aanbod en de dienstverlening rond schuldhulpverlening.
	Actieplan: AP-55: In Bilzen-Hoeselt groeit elk kind op in een veilige, inclusieve, toegankelijke en zorgzame omgeving.
	Actie: ACT-302: Kwaliteitsvol stedelijk basisonderwijs bieden voor alle leerlingen in hun dorp.
	Actie: ACT-303: Het stedelijk basisonderwijs is een aangename leer- en werkomgeving.
	Actie: ACT-304: Organiseren van gezinsondersteunende activiteiten.
	Actie: ACT-305: Samenwerking versterken voor toegankelijke en nabije zorg voor gezinnen
	Actie: ACT-306: Initiatieven nemen op vlak van flankerend onderwijsbeleid.
	Actie: ACT-307: Bevorderen transitie tussen welzijn, kinderopvang en onderwijs.
	Actie: ACT-308: Aanbod gevarieerd deeltijds kunstonderwijs.
	Actie: ACT-309: Een behoeftedekkend aanbod buitenschoolse kinderopvang garanderen.
	Actie: ACT-310: Opnemen van de regierol in het BOA-decreet (actualiseren Lokaal Plan Opvang en Activiteiten).
	Actie: ACT-386: Een inspirerende en kwaliteitsvolle muzikale leeromgeving creëren in onze muziekacademie.
	Actieplan: AP-56: Onze seniorencampus werkt vanuit een gedragen missie, visie en waarden die richting geven.
	Actie: ACT-311: Betrekken van stakeholders, bewoners en familie en medewerkers Seniorenzorg Bilzen-Hoeselt.
	Actie: ACT-312: Formuleren, valideren en implementeren van missie, visie en kernwaarden van seniorenzorg.
	Actieplan: AP-57: Aanspreekcultuur en leiderschap als fundament voor samenwerking en kwaliteit in seniorenzorg.
	Actie: ACT-313: Stappenplan uitzetten voor leiderschap- en aanspreekcultuur binnen seniorenzorg Bilzen-Hoeselt.
	Actie: ACT-314: Versterken aanspreekcultuur via training, tools en integratie van methodieken in overleg en werking.
	Actie: ACT-315: Investeren in menselijke kapitaal binnen seniorenzorg.
	Actieplan: AP-58: Kwaliteit van wonen en leven en seniorenzorg verbeteren en borgen.
	Actie: ACT-316: Inzicht in klantprofiel en focus op zorg- en levenskwaliteit binnen seniorenzorg.
	Actie: ACT-317: Opstart en uitrol project zorgmodel van de toekomst voor seniorenzorg Bilzen-Hoeselt.
	Actie: ACT-318: Zorgmodel verankeren binnen de werking via vastgelegd beleid, opleidingen en evaluatie.
	Actieplan: AP-59: Het aankoop- en aanbestedingsproces verbeteren en optimaliseren.
	Actie: ACT-319: Expertise en continuïteit van het team versterken door werkafspraken, inzichten en opleidingen.
	Actie: ACT-320: Digitaliseren en vereenvoudigen van processen binnen de werking van dienst overheidsopdrachten.
	Actie: ACT-321: Transparantie bieden dmv rapportering, centralisatie, opleidingen en communicatie.
	Actieplan: AP-60: Besluitvorming beheren en diensten ondersteunen met eenvormigheid en structuur.
	Actie: ACT-322: Diensten begeleiden bij archiefwerk en inzageverzoeken behandelen van burgers.
	Actie: ACT-323: Ondersteunen diensten bij het besluitvormingsproces.
	Actie: ACT-324: Eigen werking optimaliseren en digitaliseren.
	Actieplan: AP-61: Juridisch advies verlenen met het oog op correcte besluitvorming.
	Actie: ACT-325: Door correct juridisch advies en besluitvorming procedures vermijden.
	Actie: ACT-326: Opleiding organiseren en ondersteuning voorzien voor de interne diensten.
	Actieplan: AP-62: Realiseren van kwalitatieve en doelgroepgerichte interne en externe participatie en communicatie.
	Actie: ACT-327: Overkoepelende communicatie van het vrijetijdsaanbod.
	Actie: ACT-328: Uitvoeren van kwalitatieve interne communicatie.
	Actie: ACT-329: Projecten uitwerken in kader van citymarketing.
	Actie: ACT-330: Uitvoeren van innovatieve en digitale communicatietools.
	Actie: ACT-331: Printtoepassingen inzetten om de zichtbaarheid te versterken.
	Actie: ACT-332: Communicatie ondersteunen door grafische opmaak en strategische begeleiding.
	Actie: ACT-333: Slim gebruik maken van sociale media.
	Actie: ACT-334: Afsluiten en implementeren van mediadeals en -samenwerkingen.
	Actie: ACT-335: Inwoners actief betrekken bij het beleid en de uitvoering (Participatie)
	Actie: ACT-336: Bouwen aan performante crisiscommunicatie.
	Actie: ACT-337: Ondersteuning andere diensten op vlak van communicatie en marketing.
	Actie: ACT-387: Versterken van onze dorpen via participatietrajecten.
	Actieplan: AP-63: Bereikbare en kwalitatieve dienstverlening op maat aanbieden voor interne en externe klanten.
	Actie: ACT-338: Kwalitatieve telefonische dienstverlening organiseren: 80% eerstelijnsafhandeling.
	Actie: ACT-339: Systematisch verzamelen, analyseren en rapporteren van data ifv verbeteren klanttevredenheid.
	Actie: ACT-340: Organiseren van toegankelijk, kwalitatief onthaal voor verschillende doelgroepen.
	Actieplan: AP-64: Voorzien van een betrouwbare, up to date en veilige ICT-architectuur.
	Actie: ACT-341: Implementeren, bewaken en onderhouden van een innovatief en lean applicatie-architectuur.
	Actie: ACT-342: Optimaliseren en verder uitbouwen van een veilig netwerk- en systeemarchitectuur.
	Actie: ACT-343: Bewaken en bewustmaken van cyberveiligheid (en uitvoeren van het DRP (disaster recovery plan)).
	Actie: ACT-344: Realiseren van kwalitatief en kwantitatief support naar de interne organisatie.
	Actie: ACT-345: Voorzien van up-to date hardware-tools om de digitale werking van de organisatie te ondersteunen.
	Actieplan: AP-65: Kader uitwerken voor transparante en eenvoudige opvolging van financiële processen en budgetten.
	Actie: ACT-346: Processen vereenvoudigen via heldere communicatie en efficiënte correspondentie.
	Actie: ACT-347: De financiële dienst  ondersteunt de diensten (opleiding, begeleiding, samenwerking).
	Actie: ACT-348: Inzetten op digitaliseren en vereenvoudiging van financiële processen.
	Actieplan: AP-66: Kerntaken duurzaam financieren.
	Actie: ACT-349: Toepassen van financiële procesbewaking voor transparantie en efficiënt beheer.
	Actie: ACT-350: Uitwerken van de financiële rapportering:  bepalen financiële KPI’s en schuldbewaking
	Actie: ACT-351: Opvolging van de uitgaven en ontvangsten (budgetopvolging).
	Actieplan: AP-67: Creëren van betrokkenheid bij interne en externe partners.
	Actie: ACT-352: Creëren van betrokkenheid bij interne en externe partners.
	Actie: ACT-385: Ondersteunen en optimaliseren van de werking van kerkfabrieken.
	Actieplan: AP-68: Transparant en doelgericht beheer van het personeelskader obv een actueel organogram.
	Actie: ACT-353: Beheer van vrijwilligers, personeel en mandatarissen.
	Actie: ACT-354: Financieel beheer van onderwijzend personeel ten laste van andere overheden.
	Actieplan: AP-69: Sterke basis leggen binnen HR om wendbaar en mensgericht werken mogelijk te maken.
	Actie: ACT-355: HR-processen vereenvoudigen, uitwerken en digitaliseren.
	Actie: ACT-356: Ontwikkelen van een waarderingsbeleid dat inzet op erkenning, motivatie en loyaliteit.
	Actie: ACT-357: Uitwerken van een integraal welzijnsbeleid.
	Actieplan: AP-70: Versterken van onze leercultuur, teamwerking en leiderschap.
	Actie: ACT-358: Vormingsbeleid en leerstrategie uitrollen.
	Actie: ACT-359: Investeren in trajecten om teamversterking te stimuleren.
	Actie: ACT-360: Versterken van leiderschap en samenwerking.
	Actie: ACT-361: Sterk, inclusief onthaalbeleid uitrollen vanaf instroom, versterkt via employer branding.
	Actieplan: GBB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
	Actie: GBB-ACA: GBB - Academie voor Beeld
	Actie: GBB-ARCH: GBB - Archief
	Actie: GBB-BEGR: GBB - Begraafplaatsen
	Actie: GBB-BIB: GBB - Bibliotheek
	Actie: GBB-BKO: GBB - BKO
	Actie: GBB-BO: GBB - Basisonderwijs
	Actie: GBB-BOALT: GBB - Basisonderwijs Alt-Hoeselt
	Actie: GBB-BOMOP: GBB - Basisonderwijs Mopertingen Hees
	Actie: GBB-BOMUBI: GBB - Basisonderwijs Munsterbilzen Bilzen
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	Actie: GBB-GEBPRO: GBB - Gebouwen projecten
	Actie: GBB-GEBTEC: GBB - Gebouwen technieken
	Actie: GBB-GRB: GBB - Grondbeleid
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	Actie: GBB-GROEN: GBB - Groen
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	Actie: GBB-ICT: GBB - ICT
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